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| Kulturelle Bildung im gesellschaftlichen Wandel

Kulturelle Offenheit ist eine wichtige gesellschaftliche Identifikationsgrundlage fir Berlin. Da-
bei beeinflusst der demografische Wandel fast sdmtliche Politikfelder. Diversitat und soziale
Gerechtigkeit bleiben zentrale Anliegen. Hier leben Menschen zusammen, die eine unter-
schiedliche Herkunft haben, sich in unterschiedlichen Lebenssituationen befinden und auf
unterschiedliche Erfahrungen zurlickgreifen kdnnen. Diese Veradnderungen haben Konse-
guenzen auch fur bestimmte asthetische Praferenzen. Dies sollte als eine Chance fir ein
erweitertes Kulturverstandnis mit Spielrdumen fir neue experimentelle Ausdrucksweisen
verstanden werden.

Im Zuge dessen wird die Entwicklung von Kunst und Kultur die Stadtentwicklung im Allge-
meinen und die der stadtischen Bildungs-, Jugend- und Kultureinrichtungen im Besonderen
maf3geblich mitbestimmen. Sie ist gleichermalRen Impulsgeber und Abbild stadtischer Pro-
zesse. Der daraus abzuleitende bildungs-, jugend- und kulturpolitische Auftrag besteht darin,
diesen Wandel inklusiv mitzugestalten, d.h. allen hier lebenden Menschen aktive Teilhabe
am kunstlerisch-kulturellen Leben zu ermdglichen.

Globalisierung

Durch rasante 6konomisch-technologische Veranderungsdynamiken, die Globalisierung der
Kapitalstrome und Produktionsstandorte, Kriege und Naturkatastrophen ebenso wie durch
den demografischen Wandel und Migration durchlaufen Gesellschaften komplexe Transfor-
mationsprozesse. Diese ineinander verschréankten Elemente der Globalisierung haben weit-
reichende Folgen fir die individuellen Biografien. Kulturell ergeben sich mehr Verflechtungen
und auch Mdglichkeiten, so dass dem originaren Sinn von Bildung, Bildungsprozessen und
kultureller Bildung als Querschnittsaufgabe zunehmend Bedeutung zukommt.

Diversitat und demokratische Kultur

Der Umgang mit Diversitat ist eine zentrale Herausforderung der Gegenwart flr unsere Ge-
sellschaft. Diversitat bezieht sich dabei auf sehr unterschiedliche Aspekte wie Geschlecht,
Lebensalter, soziale Situation, ethnische Zugehdrigkeit, Bildungsstatus, Beeintrachtigung,
Migrationserfahrung oder Religionszugehorigkeit. Privilegierung und Unterprivilegierung sind
mit diesen Lebenslagen verbunden. Es braucht eine demokratische Kultur und die damit ein-
hergehende Wertschéatzung kultureller Diversitat, damit sich offene und heterogene Gesell-
schaften in einer sich globalisierenden Welt organisieren kénnen. Kulturelle Bildung spielt in
diesem Zusammenhang eine bedeutende Rolle, da in ihr die Fragen nach Affirmation und
Differenz verhandelt werden.

Partizipation

Demokratie braucht Partizipation. Sie ist ein wesentlicher Bestandteil von Gesellschaften, die

davon ausgehen, dass im gemeinsamen Miteinander mehr zu erreichen ist. Weder Politik

noch Wissenschaft oder Wirtschaft allein kénnen die fundamentalen Probleme der Zukunft

bewaltigen. Wenn dieses ,Miteinander’ nur durch die Einbindung jedes Einzelnen méglich ist,
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dann mussen fur alle Menschen Partizipationsmadglichkeiten geschaffen werden. Dabei ist
der Anspruch auf Partizipation in einen gréReren Zusammenhang zu stellen. Der demokrati-
sche Staat braucht mindige und eigenverantwortliche Birgerinnen und Burger. Die aktive
Beteiligung des Einzelnen gilt somit als Voraussetzung fir die Stabilisierung und Entwicklung
einer demokratischen Gesellschaft. Kulturelle Bildung leistet vor diesem Hintergrund insofern
einen Beitrag, als dass sie eine wichtige Voraussetzung fur die Entwicklung des kreativen
Potenzials der gesamten Personlichkeit darstellt.

Bildung

Im Wechselverhaltnis von Selbst- und Weltbildung lasst sich Lebenskultur als ein demokrati-
scher Prozess gestalten. In diesem Sinne ist Kulturelle Bildung ein essentieller Bestandteil
von Bildung. Sie beeinflusst maf3geblich, wie sich Kinder, Jugendliche und Erwachsene zu
den immer komplexer werdenden Herausforderungen unserer Zeit verhalten kénnen. Bil-
dungseinrichtungen, in denen asthetisch-kunstlerische Erfahrungen ermdglicht werden, sind
in diesem Zusammenhang auch Raume fir Selbstentfaltung wie fur Weltgestaltung. Kulturel-
le Bildung als asthetisch-kiinstlerische Bildung mit der ihr zugehdérigen wertschatzenden Ko-
operationskultur schafft hierfir eine wesentliche Grundlage.

Il Das Berliner Rahmenkonzept Kulturelle Bildung: 2008 und 2016

Das Berliner Rahmenkonzept 2016 baut auf dem von 2008 auf (Schlussbericht ,Kulturelle
Bildung — ein Rahmenkonzept fur Berlin!®, Drs. 16/1310 vom 28.03.2008). Dieses wird nicht
auR3er Kraft gesetzt, sondern unter Bezugnahme auf die in Kapitel | genannten gesellschatftli-
chen Veranderungen nachjustiert, fortgeschrieben und ergéanzt. Beide Konzepte sind somit
im Zusammenhang zu lesen.

1) Ruckblick

Die fir Bildung, Jugend und Kultur zustdndigen Verwaltungen haben dem Abgeordneten-
haus von Berlin im Jahr 2008 ein Rahmenkonzept fur kulturelle Bildung in Berlin vorgelegt,
das alle relevanten Akteure auf dem Feld der kulturellen Bildung in den Blick nimmt, d.h.
Kitas, Schulen und Tréager der Jugendarbeit sowie Kultureinrichtungen und Kunstler/innen.
Das Konzept definiert drei strategische Kernaufgaben:

e Angebote erhalten,
e Kooperation und Vernetzung starken,
e neue Zielgruppen erschliel3en.

Auf der Grundlage von Fortschrittsberichten haben die Verwaltungen das Berliner Abgeord-
netenhaus regelmafig Uber die Ergebnisse der Umsetzung des Rahmenkonzeptes 2008
informiert. Der Vierte Fortschrittsbericht wurde im Frihjahr 2016 vorgelegt.

Ressortlibergreifende Arbeit
Die Umsetzung des Berliner Rahmenkonzeptes Kulturelle Bildung verlangt eine enge Koope-
ration zwischen der Berliner Jugend-, Bildungs- und Kulturverwaltung sowie den entspre-

4



chenden Ressorts in den bezirklichen Verwaltungen. Die Zusammensetzung der Ressort-
ubergreifenden Arbeitsgruppe (UAG) nimmt darauf strukturell Bezug. Die UAG gewabhrleistet
ein abgestimmtes Handeln der unterschiedlichen Verwaltungen. Auf dieser Grundlage gilt es,
die Ziele des Rahmenkonzeptes zu realisieren, weiteren Handlungsbedarf zu identifizieren
und bewéahrte Praxismodelle im Querschnittsbereich kulturelle Bildung zu verstetigen.

Berliner Tandem-Modell

Das ,Berliner Tandem-Modell* als Struktur- und Qualitatsmodell ist nicht nur fir den im Jahre
2008 eingerichteten ,Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung“ von maf3geblicher Bedeutung.
Es hat auch im In- und Ausland Nachahmung gefunden. Die Antrags- und Projektkonstrukti-
on nach diesem Modell sieht mindestens zwei Partner vor: einen aus dem Feld der Kiinste
bzw. der Kultur und einen aus dem Feld der Padagogik (Kitas, Schule und Jugend). In die-
sen Partnerschaften, die aus Einzelpersonen, Gruppen und Institutionen bestehen kdnnen,
erganzen sich die jeweiligen Professionen aus den Bereichen Kunst und Kultur, Bildung und
Jugend. Diese werden projektabhéngig durch weitere Professionen ergénzt und um zuséatzli-
che Perspektiven aus den Bereichen Architektur, Stadtplanung, Okologie, Zukunftsforschung
etc. erweitert. Auf diese Weise ist das Tandem-Modell zu einem wichtigen Element in der
Umsetzung eines der zentralen bildungs- und kulturpolitischen Ziele des Landes Berlin ge-
worden und hat in bedeutendem Mafl3e zur wachsenden Anerkennung und Bedeutung von
kultureller Bildung in den Berliner Kultur-, Bildungs- und Jugendeinrichtungen beigetragen.

Erreichtes und Bewahrtes

Kinder und Jugendliche dahingehend zu beféahigen, am kulturellen Leben der Gesellschaft
aktiv und selbstverantwortlich teilnehmen zu kénnen, benennt das Rahmenkonzept von 2008
als Ubergeordnetes Ziel. Damit dieser Anspruch eingeldst werden kann, muss es Berth-
rungspunkte mit kultureller Bildung geben. Dazu gehort, mit ,Kunst als Sprache* vertraut zu
werden, Sensibilitat und Verstandnis fiir den Eigenwert der Kinste, die Giber Zweckorientie-
rungen hinausgehen, zu entwickeln und die schopferischen Krafte durch die Ausbildung
kiinstlerisch-asthetischer Ausdrucksformen zu entdecken. Dass kulturelle Bildung fur Kinder
und Jugendliche einzigartige Bildungs- und Erfahrungsmaoglichkeiten bietet, zeigt sich im
Zusammenspiel von kognitiven, sinnlichen, emotionalen und asthetischen Aneignungs- und
Gestaltungsweisen. Neben der Ausbildung der Sinne leistet kulturelle Bildung einen unver-
zichtbaren Beitrag zur Personlichkeits- und Identitatsbildung von Kindern und Jugendlichen.
Sie bietet eine spezifische Wahrnehmung, Chancen fur Austausch und Verstandigung sowie
den Diskurs Uber gesellschaftlichen Wandel. In diesem Sinne vermittelt kulturelle Bildung
wichtige Voraussetzungen fir eine gelingende Lebensfihrung. Auf der Grundlage dieser
Uberlegungen wurden im Rahmenkonzept 2008 die folgenden Ziele definiert:

e Ausbau und Weiterentwicklung bestehender Strukturen und Angebote im Bereich der
kulturellen Bildung;

e Aufbau neuer struktureller Kooperationen und Vernetzungen zwischen den Tragern und
den Akteuren der kulturellen Bildung unter Einbeziehung von Migrantenselbstorganisati-
onen und Expertinnen sowie Experten mit Migrationshintergrund,

e ErschlieBung neuer Zielgruppen, Ermoglichung von Teilhabe, Starkung von Integration;



o Verbesserung der Aus- und Weiterbildung der Trager und der Akteure der kulturellen
Bildung u.a. durch Angebote, die die interkulturelle Kompetenz erhéhen, sowie der

e Sicherung von Qualitat, Transparenz und Akzeptanz der Angebote fur kulturelle Bildung
durch gezielte Evaluierung und Offentlichkeitsarbeit.

Kulturelle Bildung ist als Querschnittsaufgabe sowohl in den schulischen als auch den au-
Rerschulischen, in den kulturellen wie den kinder- und jugendkulturellen Einrichtungen zu
sichern. Fur offentlich geférderte Kultureinrichtungen gilt es, kulturelle Bildung als integralen
Bestandteil ihrer Arbeit aufzufassen und Begegnungen mit kiinstlerischer Praxis in Form von
Erfahrungs- und Experimentierraumen zu ermoéglichen. Die Kooperation von Kultur-, Bil-
dungs- und Jugendeinrichtungen, verstanden als ein Dialog aller Ebenen auf Augenhdhe,
erhoht die nachhaltige Teilhabe aller Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen am kul-
turellen Leben Berlins. Dieser Dialog ermdglicht lebendigen Wandel innerhalb der Kultur-,
Bildungs- und Jugendeinrichtungen.

2) Weiterentwicklung des Berliner Rahmenkonzepts Kulturelle Bildung 2016

Wesentliche Anregungen zur Weiterentwicklung des Rahmenkonzeptes 2008 gingen in den
Jahren 2013 und 2014 von der ,Denkwerkstatt Kulturelle Bildung“ aus. Diese Expertenrunde
hat nachdrtickliche Impulse hinsichtlich von Vertiefung, Verankerung und Transfer der bisher
geleisteten Arbeit im Feld der kulturellen Bildung gegeben und fir einen Perspektivwechsel
pladiert. Die Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung Berlin (LKJ) hat in einer eigenen
Veranstaltung mit Vertreterinnen und Vertretern der kulturellen Jugendbildung die Positionen
der ,Berliner Denkwerkstatt* diskutiert und dazu ein eigenes Papier entwickelt, auf das das
vorliegende Konzept ebenfalls Bezug nimmt. Bei der Weiterentwicklung sind danach folgen-
de Themenkomplexe zu bedenken:

Diversitat, Transkulturalitat und Partizipation

In der Folge von Migrationsprozessen und beschleunigt durch globale Kommunikationssys-
teme durchdringen sich unterschiedliche Lebensformen. Will man auf diese Situation ada-
guat reagieren, braucht es einen Perspektivwechsel, einen erweiterten Handlungsrahmen
und neue Schwerpunkte. Um Kinder und Jugendliche mit unterschiedlichen Sozialisationser-
fahrungen fur Kunst- und Kulturprojekte zu erreichen, sind verstarkt Kiinstler/innen sowie
Kulturschaffende mit Diversitatskompetenz bzw. Migrationserfahrung zu gewinnen. Uber den
Kontakt und die direkte Identifikation mit ihnen erhdhen sich die Chancen, dass Interesse
geweckt, marginalisierte Perspektiven beachtet und Vertrauen aufgebaut werden. Auf3erdem
tragt der Wissenstransfer zwischen den Kinstlerinnen und Kinstlern mit unterschiedlichen
Expertisen zur diversitatssensiblen bzw. transkulturellen Bewusstseinsbildung bei. Mit kultu-
rellen Projekten, die einen wertschatzenden Umgang mit der Vielfalt und Diversitat des Le-
bens in der Stadt férdern, werden neue Communities angesprochen. Hierflr ist es wichtig,
dass Menschen aus den unterschiedlichen Milieus selbst als Akteure, Initiato-
ren/Initiatorinnen und Kinstler/innen fungieren.

Kulturinstitutionen brauchen Plattformen, um unterschiedliche Bevdlkerungsgruppen einzu-
beziehen und der Vielfalt der Stadtgesellschaft gerecht zu werden. Programm- und Beteili-
gungsformate mussen sich dabei gezielt an postmigrantische und marginalisierte Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene wenden.



Generell geht es darum, Vorhaben der kulturellen Bildung nicht fur, sondern ,mit* Kinder/n,
Jugendliche/n und jungen Erwachsene/n zu entwickeln. Das erfordert eine Beteiligung der
Heranwachsenden an Entscheidungs- und Bewertungsprozessen, an Gremien der Projekt-
fordermittelvergabe, an Jurys sowie an kuratorischer Praxis. Ebenso erfordert dies eine gro-
Bere Sensibilitat in Diversitatsfragen bei der Auswahl von Expertinnen und Experten fir die
Besetzung von Jurys, Entscheidungsgremien und Leitungsfunktionen in Projekten und Insti-
tutionen der kulturellen Bildung.

Prozessorientierung und Digitalisierung

Kulturelle Bildung wird als prozesshaft, kinstlerisch-experimentell, ergebnisoffen und per-
sonlichkeitsbildend begriffen. Damit die Teilnehmenden starker als bisher im Zentrum des
Denkens und Handelns stehen, braucht es neue kommunikative Strategien und kinstleri-
sche Projektformate. Diese mussen sich deutlicher fir die heterogenen Lebenswelten,
Kommunikations- und Ausdrucksformen der zunehmend digitalisierten Generationen 6ffnen
und mehr Freiraume fur kinstlerischen und kreativen Eigensinn schaffen. Herkdmmliche
Qualitatskriterien eignen sich fir die Bewertung solcher Projekte nur bedingt. Immer wichti-
ger werden Aspekte wie Partizipationspotenzial, Prozessqualitéat, Ergebnisoffenheit und ein
multiperspektivischer Ansatz.

Inklusion und kulturelle Bildung von Anfang an

Kulturelle Bildung versteht Diversitat als Potenzial. Sie ermdglicht Differenzerfahrung, das
Wahrnehmen individueller Unterschiede, das Aushandeln, Respektieren und Ausagieren
differierender Sicht- und Herangehensweisen und die Wertschatzung unterschiedlicher Po-
tenziale. Inklusion ist handlungsleitendes Prinzip. Als wertebasierter Ansatz von Bildungs-
und Gesellschaftsentwicklung tragt die kulturelle Bildung zur Sensibilisierung fir einen auf
Respekt aufbauenden Umgang miteinander und zur Wertschatzung von Vielfalt und Hetero-
genitéat bei.

Bereits in der frihen Kindheit braucht es ein breites Angebot zur kulturellen Bildung. In kei-
ner anderen Entwicklungsphase sind Kinder so offen, vorurteilslos, neugierig und aufnahme-
fahig. Um die Startchancen von Kindern aus bildungsfernen Familien zu verbessern, ist ihre
Teilhabe an Kunst und Kultur in allen relevanten Lebenswelten wie Familie, Sozialraum (z.B.
Familienzentren) und vor allem auch in den Kinderbetreuungseinrichtungen zu férdern.

Das ,Berliner Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2008" fokussierte Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene als Zielgruppe. Zukinftig gewinnt ein intergenerativer Ansatz mehr und
mehr an Bedeutung.

Interdisziplinaritat und Kooperationskultur

Kulturelle Bildung muss tUber den Kunst-, Musik- und Theaterunterricht hinaus integraler Be-
standteil des facheriibergreifenden Curriculums in allen Schulen werden. Schulen mit einem
kulturell-ktnstlerischen Profil sollten fachUbergreifend facherverbindende Tandems bilden,
z.B. Mathematik und Kunst, Physik und Musik, Darstellendes Spiel, Sport und Biologie. Der
Wabhlpflichtunterricht im Lernbereich Kiinste und die Zusammenarbeit mit Kultureinrichtungen
sollten daflir ausgebaut werden.



Verankerung, Transfer und Transformation

Projektgebundene Kooperation kann ein erster Schritt hin zu Veranderungen bei den betei-
ligten Partnern sein. Strukturelle und institutionelle Veranderungen werden jedoch nicht
durch eine Abfolge unentwegt neuer, in der Regel aufwéndiger Projekte erreicht. Sie setzen
eine langerfristige Kooperation und ggf. auch externe Begleitung und Unterstiitzung voraus.
Es wird als notwendig erachtet, daftir Strategien und Konzepte zu entwickeln. Unterstiitzung
bendtigen insbesondere solche Kitas, Schulen, Jugendeinrichtungen, Einrichtungen der au-
Rerschulischen Bildung und Kultureinrichtungen, die bisher keine Unterstiitzung erhalten
oder angefragt haben.

Die Bedeutung von Kunst und &sthetischer Erfahrung

Kulturelle Bildung und ihre Praxis haben in den letzten Jahren immer mehr an Bedeutung
gewonnen. Dabei sollten vor allem die Dimensionen der asthetischen Erfahrung, die Gegen-
standlichkeit im weitesten Sinne und das besondere Erkenntnispotenzial der Kiinste im Zent-
rum stehen.

Asthetische Erfahrungen beruhen auf Wahrnehmungsprozessen, die sich im Zusammenspiel
von Wahrnehmung, Kognition und Emotion zu einem spezifischen Erkenntnisprozess ver-
dichten kénnen. Sie sind eng verbunden mit dem Erleben des Unvertrauten und von Diffe-
renz. Asthetische Erfahrungen bilden die Grundlage fur die Kunste, kinstlerische Verfah-
rensweisen sowie einen erweiterten Bildungsbegriff. Sie ermdglichen individuelle Zugénge
zur Welt, zum ,Anderen’, stol3en Sinnbildungsprozesse an und unterstiitzen auf diese Weise
Selbst- und Weltbildung. Asthetische Erfahrungen lassen sich nicht nur in der Auseinander-
setzung mit Kunstwerken gewinnen, sondern auch in lebensweltlichen Beziigen im Alltag
oder in der Natur.

Damit kulturelle Bildung nachhaltig zu einem selbstverstandlichen Bestandteil von Allge-
meinbildung wird, sind die kinstlerischen Facher in Schule und Hochschule zu stérken, ist
mehr Raum fir Austausch und Vernetzung zwischen den Kiinsten zu schaffen. Dartber hin-
aus ist es notwendig, in Bildungsinstitutionen kinstlerische Zugangsweisen und die astheti-
sche Dimension des Lernens auch in anderen als kinstlerischen Bildungszusammenhangen
als Erfahrungs- und Erkenntnispotenzial zu verstehen.

Lernorte und Raume

Bildungsprozesse bendétigen Orte und Raume. Diese mussen als solche entdeckt oder ge-
schaffen werden. Mit Blick auf kulturelle Bildung als asthetisch-klnstlerischer Bildung sollten
neben den bereits vorhandenen Bildungs- und Kultureinrichtungen auch Ateliers, Werkstat-
ten, Studios und Bibliotheken mit offenen Strukturen und flexiblen Mdéglichkeiten der Raum-
nutzung unterstutzt werden. Und zwar solche, die einen explorativen und experimentellen
Umgang mit Raum und Material fokussieren, weil diese fir ein asthetisch-kiinstlerisches Bil-
dungsverstandnis unabdingbar sind. Generell sind Orte und Raume nétig, in denen auch
Immaterielles wie Gerausche, Geriiche, Licht, Temperatur und Atmosphére in einem erwei-
terten Sinne als Material verstanden werden. Solche erweiterten Bildungs-Orte und raumbe-
zogene Gegebenheiten, wie sie in Berlin bisher nur exemplarisch existieren (z.B. die
,grund_schule der kunste* der UdK Berlin), bilden ein Forum fiir den fachlichen und interdis-
ziplinaren Austausch. Darlber hinaus ermdglichen sie Vernetzung zwischen unterschiedli-
chen Akteuren, Kiinstlerinnen und Kinstlern, Lehrkraften, Erzieherinnen und Erziehern etc.



Kulturelle Bildung und lebenslanges Lernen

Kulturelle Bildung beschrankt sich nicht auf Angebote und kinstlerische Aktivitdten von und
mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Kulturelle Bildung ist ein zentraler As-
pekt lebenslangen Lernens; in der Begegnung tragt sie zu einem gelingenden generations-
Ubergreifenden Dialog bei; mit der Kreativitdt des Einzelnen fordert sie eine der wichtigsten
Ressourcen fir die Lésung heutiger und kiinftiger gesellschaftlicher Aufgaben; sie kann Zu-
gehorigkeit schaffen und erkennt gesellschaftliche Diversitat als Wert; sie hilft dem Einzel-
nen, die eigenen Potentiale zu entdecken, Selbstbewusstsein zu entwickeln und selbstbe-
stimmt zu leben. Kulturelle Bildung und kulturelle Praxis sind in jedem Alter Teil eines gelin-
genden Lebens.

Stadtentwicklung im erweiterten Sinne

Kulturelle Bildung bezieht die sozialraumlichen Lebenswelten junger Menschen ein und
macht sie sichtbar. Sie ist daher auch im Umgang mit Fragen der Stadtplanung sowie der
Bau- und Stadtkultur von Bedeutung, denn diese stellt ein geeignetes Ubungsfeld bereit, auf
dem zukunftsrelevante und gestalterische Fragen demokratisch verhandelt werden. So wur-
de die derzeitige Berliner Stadtentwicklungskonzeption durch kulturelle Bildungsprojekte im
Rahmen des ,Stadtforums 2030“ begleitet. An exemplarische, stadtweite Projekte der Zivil-
gesellschaft, die bisher wenig unterstiitzt wurden, gilt es anzukntpfen. Perspektivisch kon-
nen daraus neue Beteiligungsformen zeitgemafer Stadtplanung entstehen. Dies erfordert
eine Vernetzung der Verwaltungen von Kultur, Bildung/Jugend und Stadtentwicklung. Das
Berliner Stadtentwicklungskonzept 2030 soll mit direkter Beteiligung von Kindern und Ju-
gendlichen verbunden werden, z.B. in Form von bezirklichen Kinder- und Jugendjurys, die
gute ldeen von Stadtplanung férdern kénnen.

Wissenschaft und Forschung

Die Einbindung von Fragen- und Themenkomplexen der kulturellen Bildung als &sthetisch-
kunstlerischer Bildung in Lehre, Studium und Forschung an Hochschulen ist unabdingbar.
Vertreter/innen aus Wissenschaft und Forschung sollten mit Akteurinnen und Akteuren und
Programmverantwortlichen der kulturellen Bildung gemeinsam Strategien entwickeln, wie
kulturelle Bildung wissenschaftlich begleitet und in ihrer Qualitdt gefordert, entwickelt und
unterstitzt werden kann. Dabei sollte praxisbegleitende Forschung in Zusammenarbeit mit
den Universitaten verstarkt die kiinstlerischen Praktiken in den Blick nehmen und nach den
Modi &sthetischer Erfahrung fragen. Statt ,Wie wirkt Kunst im Bildungsprozess?* lautet die
Frage dann: ,Was tun die Beteiligten im Umgang mit kiinstlerischen Praktiken?* und ,Was
zeigt sich in kinstlerischen Prozessen?“. Daruiber hinaus sollte sich die Forschung auch mit
der kulturellen Bildung als Gegenstand kritisch beschatftigen.

3) Ziele

Kapitel | benennt wichtige gesellschaftliche Veranderungen seit 2008. In Kapitel Il wird dar-
gestellt, welche Entwicklungsprozesse durch das ,Rahmenkonzept Kulturelle Bildung“ seit
2008 initiilert und vorangetrieben worden sind und welches die Empfehlungen der ,Berliner
Denkwerkstatt* von 2014 sind. Das weiterentwickelte Rahmenkonzept 2016 baut auf den
strategischen Zielen von 2008 auf und definiert auf dieser Grundlage die folgenden strategi-
schen Ziele zur Weiterentwicklung der Kulturellen Bildung in Berlin:



o Perspektivwechsel und Schwerpunktverlagerung zugunsten selbstbestimmter Initiati-
ven, Netzwerke und Kooperationsformate;

¢ Diversitatsentwicklung auf allen Ebenen und Entwicklung geeigneter Instrumente der
Organisations-, Qualitats- und Personalentwicklung;

e Strategische Verankerung der Kulturellen Bildung innerhalb der Politikfelder Kultur,
Bildung und Jugend, Wissenschaft und Forschung, Stadtentwicklung und Integration;

¢ Neubildung, Starkung und Weiterentwicklung von Netzwerken und Kooperationen auf
bezirklicher und Landesebene;

o Weiterentwicklung der bezirklichen Angebote und ihrer Strukturen, insbesondere bei
den Jugendkunstschulen, Jugendkulturzentren, Bibliotheken, Volkshochschulen und
Musikschulen;

¢ Ausbau und Qualitatsentwicklung in den Bereichen Studium, Aus-, Fort- und Weiter-
bildung von Kinstlerinnen und Kinstlern, Lehrkraften, Erzieherinnen und Erziehern
sowie Sozialpddagoginnen und Sozialpadagogen im Feld der Kulturellen Bildung.

Il Handlungsfelder, -empfehlungen und notwendige Umsetzungs-
mafllnahmen

Stand der Dinge und Ausbau der FOrderstrategie

Die Qualitat von kultureller Bildung zu sichern und als Querschnittsthema zu etablieren, stellt
eine zentrale Entwicklungsaufgabe dar. Um dieses Ziel in den relevanten Einrichtungen wie
Schule, Theater, Museum, Kita und Jugendfreizeiteinrichtung zu erreichen, bedarf es zusatz-
licher Anstrengungen, die Uber kurzzeitige und punktuelle Einzel-Projektférderung hinausge-
hen sollten. Grundlegende und mehrjahrige Forderformate missen im Elementarbereich
beginnen und sich in der Primar- und den Sekundarstufen der Schule sowie in aul3erschuli-
schen Bildungskontexten fortsetzen. Im Sinne von ,Verstetigung und Impulssetzung® ist die
Entwicklung neuer Forderformate mit der bewahrten Projektférderung zu verbinden, die sich
insbesondere durch den partnerschaftlichen Ansatz des Berliner Modells Kultureller Bildung
auszeichnet.

Die Fortschreibung des zentralen Forderinstruments Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung
sollte auf den guten Praxiserfahrungen aufbauen. Ziel ist es, den Wirkungsgrad des Berliner
Modells Kultureller Bildung in der Breite deutlich zu erhdhen. Bei dem Ausbau der Forder-
strukturen gilt es, Schwerpunkte auf eine systemische Verankerung kultureller Bildung und
die Entwicklung einer Kooperationskultur zwischen schulischen wie auf3erschulischen Bil-
dungs- und Kulturpartnern zu legen. Dazu gehort auch, Prozesse der Organisationsentwick-
lung bis hin zum Changemanagement in den Blick zu nehmen. In diesem Zusammenhang
sind die Erfahrungswerte aus den Programmen ,Partnerschaften Kiinste & Schule* und ,Kul-
turagenten flr kreative Schulen“ beispielgebend und ausbaufahig. Die weitere qualitative
Ausgestaltung des Ganztags und die neuen Rahmenlehrpléne fir die Berliner Schulen bie-
ten daflir geeignete Voraussetzungen. Fur die kommenden Jahre zeichnen sich neben einer
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angemessenen finanziellen Ausstattung des Projektfonds und anderer Forderinstrumente die
folgenden thematisch-strukturellen Arbeitsfelder ab:

o Strukturelle Jugendbeteiligung in den Entscheidungsgremien, z.B. beratende Kinder-
oder Jugendjurys;

e Aktive Inklusionspolitik: I6sungsorientiertes Aufspiren maglicher struktureller Hemm-
nisse bei Antragstellung und Projektdurchfiihrung, z.B. geografische und sozialrdum-
liche Verteilung von Antragstellenden und Projektdurchfiihrungsorten, Informationen
in leichter und Gebéardensprache;

o Rechtebasierte Bildungspolitik: Erarbeitung von Formaten, durch die auch aufent-
haltsrechtlich illegalisierte Personen in der Durchsetzung ihrer Rechte auf Bildung
und kulturelle Teilhabe unterstitzt werden kdnnen;

e Diversitatsentwicklung und kinstlerische Pluralitat: Sensibilisierung von Antragstel-
lenden, Projektdurchfiihrenden, Verwaltungen, Jury etc. fir Ausschliisse inhaltlicher
und struktureller Art, die sich durch mangelnde Diversitdtskompetenz ergeben, ein-
schlie3lich der Bedeutung solcher Aspekte wie einem unterschiedlichen Kunstver-
sténdnis oder der Zusammensetzung von Jurys und professionellen Projektteams
etc.

Wenn kulturelle Bildung ein selbstverstandlicher Teil des Lebens aller Menschen werden und
ihren wichtigen Beitrag zu einer diversen und demokratischen Metropole leisten soll, missen
Inhalte, Angebote und Strukturen in hinreichender Quantitat und bestmdglicher Qualitat an-
geboten werden.

1) Forderformate

Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung

Der Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung ist neben strukturellen Férderungen aus dem
Landeshaushalt das zentrale Férderinstrument des Landes Berlin im Bereich der kulturellen
Bildung. Durch seine transparente Antragsstruktur, die Jurierung von Antrégen durch externe
Expertinnen und Experten und die politische Angebundenheit an die drei Senatsverwaltun-
gen fur Kultur, Bildung und Jugend steht der Fonds selbst fir den kooperierenden und de-
mokratisierenden Geist der kulturellen Bildung. Seit seiner Einfiihrung haben sich die Mdg-
lichkeiten flr in Berlin lebende Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene erheblich erwei-
tert, an Kulturangeboten teilzunehmen, die Kiinste zu erfahren und selber als kulturell-
kunstlerische Akteurinnen und Akteure aufzutreten. Férderungen durch den Fonds haben
oftmals das Fundament fiir langer andauernde Partnerschaften gelegt, und als Resultat las-
sen sich in vielen Organisationen oder Institutionen Anderungen durch innovative Impulse
feststellen. Beispielhaft seien hier die erfolgreichen strukturellen Projekte des Bundnis KulTur
Auf! sowie des Gefangnistheaters aufBruch genannt. Die Fortsetzung der Arbeit einiger be-
sonders erfolgreicher Projekte konnte durch den Ubergang in die direkte Férderung aus dem
Landeshaushalt langfristig gesichert werden.

11



Gleichzeitig stellt der Fonds eine wichtige niedrigschwellige Forderstruktur auch fir Einzel-
kunstler/innen und freie Gruppen dar, sei es um Neues auszuprobieren, sei es um in Berlin
anzukommen. So bilden sich viele gesellschaftliche Verdnderungen im Fonds quasi seismo-
grafisch ab. In den Forderrunden 2015/2016 waren unter beantragten und bewilligten Projek-
ten regelm&Rig mehr als ein Drittel Projekte von und mit Personen mit Flucht- oder Migrati-
onserfahrungen.

Verstetigung und Weiterentwicklung bereits geforderter Programme und For-
mate

e Die im Rahmen einer Denkwerkstatt zu ,TUSCH" im Herbst 2014 erarbeiteten Ent-
wicklungsimpulse zielen u.a. auf eine intensivere Betreuung der TUSCH-Partner in
der Findungsphase der Partnerschaften sowie einen flexibleren Umgang mit den fir
die geplanten Projekte zur Verflgung stehenden Mittel.

e Die seitens ,TanzZeit" initierten Entwicklungsschritte, von der Reflexion methodi-
scher Herangehensweisen bis zum bundesweiten Transfer, erfordern eine Weiter-
entwicklung und Vertiefung. Es ware zu prifen, ob die deutlich sichtbaren Erfolge
langfristig in die Grindung einer Einrichtung z. B. eines Kompetenzzentrums Tanz
minden koénnten.

o Das bewahrte Programm ,Erzahlzeit” bildet die Grundlage fir die kulturelle Vermitt-
lung von klassischen Erzéhlrepertoires sowie das Weitererzahlen durch Kinder. Das
Programm ist fortzuschreiben.

o Die im Haushalt verankerten Programme ,KinderKinsteZentrum* und ,TUKI* in Zu-
sammenarbeit mit ,FRATZ" u.a. sollten im Hinblick auf die friihkindliche kulturelle Bil-
dung weitergeflihrt werden. Dies unterstitzt zugleich die Umsetzung des Uberarbeite-
ten Berliner Bildungsprogramms.

o Die 2015 vom LISUM ins Leben gerufene Initiative ,Museum und Schule“ (Arbeitstitel)
hat sich zum Ziel gesetzt, Empfehlungen fir eine veranderte Kooperationskultur im
Kontext von Museum und Schule auszusprechen. Akteurinnen und Akteure empfeh-
len die Bildung eines Kommunikationsforums, um auf diese Weise strukturelle und
gualitative Lern- und Bildungsprozesse durch partizipative und nachhaltige Zusam-
menarbeit zu initiieren, umzusetzen und zu evaluieren.

o Die Verstetigung weiterer Modellprojekte, die sich im Rahmen der Fordersaule 2 des
Berliner Projektfonds bereits in der Praxis bewéahren konnten, durch die Ubernahme
in den reguléaren Berliner Haushalt ist im Laufe der kommenden Jahre anzustreben.
Dabei sollte gepriift werden, inwieweit die Ubernahme in die Regelférderung aus Mit-
teln des Berliner Haushaltes in die Zusténdigkeit auch anderer Ressorts als der von
Bildung und Jugend fallt (z.B. Stadtentwicklung, Inneres etc.).
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Mehrjahrige Forderformate flir prozessorientierte Kooperationsformen vor Ort

Kunstlerresidenzen

R&ume und Begegnungsorte sind im Rahmenkonzept zentrale Themen. Vor diesem Hinter-
grund soll ein ,Artists-in-Residence-Programm* entwickelt werden, das eine bedingungs- und
bedarfsadaquate Kooperation zwischen Padagoginnen und Padagogen auf der einen Seite
und interessierten Vertretern/Vertreterinnen kiinstlerischer und gestalterischer Berufe samtli-
cher Sparten auf der anderen Seite erleichtert (vgl. auch Drs. 16/1310 vom 28.03.2008: Kul-
turelle Bildung — ein Rahmenkonzept fir Berlin, Abs. 2.4.1.).

Vorgesehen sind in der Regel zweijahrige Residenzen, die von Kiinstlerinnen und Kiinstlern
sowie Kulturvermittlerinnen und —vermittlern wahrgenommen werden, die im Rahmen von
Projektférderung bereits umfangreiche Erfahrungen auf dem Gebiet der kulturellen Bildung
sammeln konnten.

Umsetzung

Freischaffende Kunstler/innen oder Kinstlergruppen aus allen kinstlerischen Disziplinen
verlegen ihren Arbeitsort in die Schule oder andere Bildungseinrichtungen (z. B. in ehemali-
ge Werkrdume, Remisen, Hausmeisterwohnungen) und geben nicht nur praktische Einblicke
in klinstlerische Arbeitsweisen, Produktionsprozesse und Berufe, sondern haben auch kinst-
lerische Kooperationen im Blick. Gemeinsame Projekte stehen dabei nicht am Anfang der
Zusammenarbeit, sondern entwickeln sich aus dem gegenseitigen Kennenlernen. Ein hohes
Mal3 an Partizipation und Mitbestimmung ist dabei leitendes Prinzip. Ausgehend von einer
Kernzeit-Prasenz der Kinstlerin und des Kinstlers (+/- 40 Stunden pro Woche) sollte die
Halfte der Prasenzzeit der Realisierung eigener kiinstlerischer Arbeit bzw. Auftragsarbeit und
die andere Halfte der Entwicklung gemeinsamer Aktivitditen mit den Kindern und Jugendli-
chen dienen. Dieses Modell kann auch in Einrichtungen der Jugendkulturarbeit etabliert wer-
den.

Dependancen von Kunst- und Kultureinrichtungen in Kitas, Schulen und Jugendkul-
turzentren/-einrichtungen

Die ,Denkwerkstatt Kulturelle Bildung” empfiehlt neben der Entwicklung von ,Kinstler/innen-
Residenzen' auch die Einrichtung kurzzeitiger oder dauerhafter ,Dependancen von Kunst-
und Kultureinrichtungen in Kitas, Schulen und Jugendeinrichtungen‘. Der klinstlerische Aus-
tausch im Alltag beférdere die Ideen- und Formatentwicklung und kdnne dabei helfen, lang-
fristige Partnerschaften zu begriinden. Diese experimentelle, auf mehrere Jahre angelegte
Zusammenarbeit kdnne nachhaltige und sichtbare Veranderungen im System Kita, Schule,
Jugendarbeit und Kultureinrichtung bewirken. Positive Beispiele aus Bremen und Berlin
(Deutsche Kammerphilharmonie Bremen, Kinderopernhaus Lichtenberg) belegen das.

Umsetzung
Fir diese innovativen Kooperationsformen kultureller Bildung ergeben sich folgende Not-
wendigkeiten:

e Im Rahmen der zweijahrigen Residenz- bzw. Dependance-Forderung wére es win-

schenswert, wenn die jeweils beteiligten Schulen ggf. kulturbeauftragte Lehrkrafte mit ei-
ner UnterrichtsermaRigung als direkte Partner fur die Externen benennen.
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o Fir das ,Artist-in-Residence-Programm' sollten die kinstlerischen Akteurinnen und Ak-
teure z. B. Arbeitsstipendien oder eine andere Vergutung fur ihre Leistung erhalten. Hier
empfiehlt sich auch eine Zusammenarbeit mit FGrderern wie z.B. Stiftungen.

Mentoring und Coaching von Jugendlichen und jungen Erwachsenen

Jugendliche und junge Erwachsene werden in die Gremien fir die Mittelvergabe der Kinst-
lerférderung fur ein junges Publikum (Senatskanzlei) und des Berliner Projektfonds Kulturelle
Bildung (Jurys der Fordersaulen 1, 2 und 3 sowie Beirat) als Mitglieder aufgenommen. Ziel
ist es, deren eigene Sicht auf die Belange von Kunstlerforderung und kultureller Bildung in
die Bewertung von Projektantragen einzubeziehen. Darlber hinaus sollten spezielle
Coaching-Formate fir Jugendliche und junge erwachsene Antragsteller/innen entwickelt
werden, die moglichen Vorbehalten und Hindernissen bei der Antragstellung entgegenwir-
ken. So kdnnten die Antragszahlen von Jugendlichen-Initiativen steigen.

Umsetzung

Die fachliche Anleitung bzw. Begleitung der Jugendlichen und jungen Erwachsenen erfolgt
im Rahmen eines Mentorings, bei dem einzelne, aus ihrer fachlichen Qualifikation heraus
bestellte Gremienmitglieder, als Mentor/in agieren.

2) Qualitatsentwicklung in Kita und Schule

Mit Blick auf die Ziele des Berliner Rahmenkonzeptes sind die folgenden beiden Unterkapitel
zu den Handlungsfeldern frihkindliche und schulische Bildung in engem Zusammenhang zu
lesen. Die Untergliederung nimmt Bezug auf die rechtliche, organisatorische und verwal-
tungsmalfige Trennung der beiden Bereiche.

Kindertageseinrichtungen haben sich fur kulturelle Bildung zu bedeutsamen Orten entwi-
ckelt. Neben der Familie stellt die Kita eine wesentliche Lebenswelt fir einen grof3en Teil der
Berliner Kinder dar. Die Kita- und die Trager-Landschaft in Berlin sind dabei sehr vielseitig.

2.1 Fruhkindliche kulturelle Bildung - Kulturelle Bildung im Berliner Bildungspro-
gramm fur Kitas und Kindertagespflege

Das ,Berliner Bildungsprogramm fir Kitas und Kindertagespflege* (BBP), wurde 2014 aktua-
lisiert und ist die verbindliche Grundlage der Arbeit in allen 6ffentlich finanzierten Kinderta-
geseinrichtungen. Bildung wird darin als selbsttatige und ko-konstruktive Aneignung und Ge-
staltung von Welt verstanden. Die Sicht auf das Kind ist ganzheitlich, d.h. emotionale, moto-
rische, kognitive und soziale Fahigkeiten sind gleichermalRen wahrzunehmen und zu starken.
Kulturelle Bildung eignet sich in besonderem Mal3e dafir, diese Aspekte miteinander zu ver-
binden. Die kinstlerischen Felder wie Bildnerisches Gestalten, Musik und Theaterspiel bie-
ten bereits fur die Jungsten eine Vielfalt an Ausdrucksmdglichkeiten. Die sprachlichen und
nicht-sprachlichen Fahigkeiten werden gefordert. Inhalte aus anderen Bildungsbereichen wie
Naturwissenschaften, Mathematik, Gesundheit und Soziales Leben konnen in die kinstleri-
sche Bildung integriert werden. Asthetische und kulturelle Bildung sind Bestandteil des pa-
dagogischen Alltags. Vielfach werden Uber Kooperationen mit Kiinstlerinnen und Kinstlern
oder anderen Partnern zuséatzliche Impulse in die Kita gegeben.
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Das Berliner Bildungsprogramm benennt die fachlich-padagogischen Grundlagen fir die
Starkung der kulturellen Bildung fur die Jingsten. Das Rahmenkonzept schafft wichtige Vo-
raussetzungen daftr, dass die Vorgaben des Berliner Bildungsprogramms im starkeren Ma-
Be auch in der Praxis handlungsleitend werden. Die folgenden Aspekte sind hierflr im be-
sonderen Mal3e zu berlcksichtigen:

Kitas und Kooperation

In den zurtickliegenden Jahren sind erste Kooperationsverbiinde zwischen Kitas und ande-
ren Bildungs- oder/und Kultureinrichtungen entstanden. Damit sich die Kooperationskultur in
diesem Feld zugiger entwickelt, braucht es Modelle, mittels derer zwischen unterschiedlichen
Expertisen vermittelt wird, sowohl im Hinblick auf Kooperation zwischen institutionsexternen
Experten und institutionsinternen Fachkréaften als auch durch den Aufbau von Netzwerken
mit Bildungs- und Kulturinstitutionen. Das Kulturagentenprogramm hat an Schulen unter Be-
weis gestellt, dass und wie dies gelingen kann. Es sollte gepruft werden, ob und wie sich
diese Modelle auf die Arbeit an und mit Kitas tbertragen lassen.

Kitas und die Identifikation mit Lernorten

Aus entwicklungspsychologischer Sicht spielt die raumlich-gegenstandliche Erkundung der
unmittelbaren Lebenswelt fur die frihkindliche Bildung eine wichtige Rolle. Das BBP greift
dies auf und beschreibt die Bedeutung der Raumgestaltung fiir alle Lernbereiche, so auch
fur die kulturelle und kinstlerische Bildung. Unter Beachtung der rechtlichen Vorgaben wie
z.B. Hygienevorschriften oder auch Unfallschutz sind die Kitas frei in der Gestaltung bzw.
Umgestaltung der Raume. Beides hat einen wesentlichen Einfluss auf kreative Prozesse und
kulturelle Vielfalt. Bei der Gestaltung von Raumen lasst sich das Prinzip der Partizipation von
Kindern, Eltern sowie dem padagogischen Personal und auch die Kooperation mit Kinstle-
rinnen und Kinstlern sehr gut aufgreifen und umsetzen. Kinder lernen dabei, Verantwortung
zu Ubernehmen, Selbstwirksamkeit zu erleben und gemeinsames Handeln zu erfahren. Eine
nachhaltigere ldentifikation mit den Lernorten ist die Folge. Dies gilt ebenso bezlglich der
Zusammenarbeit mit den Eltern und deren Identifikation mit der Kita und dem Sozialraum.

Umsetzung

o Kitas sollten als Orte frihkindlicher kultureller Bildung gestarkt werden. Dementspre-
chend missen die vorhandenen Qualifizierungsangebote flr padagogische Fachkrafte
weiterentwickelt werden. Gleichzeitig sollten Angebote zur Qualifizierung von Kinstlerin-
nen und Kunstlern zu Fragen der frihkindlichen Padagogik entwickelt werden.

¢ Hinsichtlich der Kooperation von padagogischen Fachkraften aus dem Elementarbereich
mit Kinstlerinnen und Kinstlern braucht es fiir den Austausch, die Planung und Durch-
fuhrung sowie die Auswertung von Projekten notwendigerweise Rahmenbedingungen
wie Zeit und Raum..

o Die Gestaltung von Raumen in den Kitas sowie in den Sozialrdumen ist verstarkt aus der
Sicht von Kindern wahrzunehmen. Dabei kann der kreative Umgang mit Raumgestaltung
neue Impulse geben.

e Wiunschenswert ware die Entwicklung eines Modells ,Kulturagenten fir kreative Kitas'
und dessen exemplarische Erprobung.
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2.2 Kulturelle Bildung als grundlegender Bildungsauftrag der Berliner Schule

Die Verankerung der kulturellen Bildung im Schulprogramm und als Schwerpunkt von Schul-
entwicklung ist auch bundesweit ein zentrales kulturpolitisches Thema. Sie bedeutet nicht
nur ein gemeinsames Bekenntnis zur kulturellen Bildung, sondern schafft die Voraussetzung
daflr, dass die Potenziale der Kulturellen Bildung als Motor der Veranderung und Gestaltung
einer neuen Lernkultur wirksam werden.

Fachibergreifende Kompetenzen im Unterricht

In der Neukonzeption des Rahmenlehrplans der Jahrgangsstufen 1 bis 10 fir die Berliner
Schule ab 2017/18 wurde eine starkere und verbindliche Berticksichtigung der fachiibergrei-
fenden Kompetenzen in allen Fachern festgeschrieben. In diesem Zuge sind aus den bil-
dungspolitisch relevanten Schwerpunkten 13 Themenbereiche bestimmt worden, die in einer
offeneren Grundlegung fur und in alle(n) Fachcurricula verpflichtend aufgegriffen werden
mussen. lhre Darstellung legt im Kapitel B des Berliner Rahmenlehrplans die Bedeutung des
jeweiligen Ubergreifenden Themas dar, zeigt die Dimensionen des spezifischen Kompe-
tenzerwerbs auf und gibt Hinweise auf die Bezilige zu den Féachern. Kulturelle Bildung ist
eines dieser Ubergreifenden Themen.

Lernorte

Lernorte sind Lebensorte. Die Mdglichkeit zur ldentifikation mit diesen Orten ist eine wesent-
liche Voraussetzung fiir den Bildungserfolg von Kindern und Jugendlichen. Dies belegt zum
Beispiel der Erfolg der Arbeit des aus der Fordersaule |l geférderten Projektes ,Bauereignis®,
im Rahmen dessen Schiler/innen Unterrichtsrdume und andere schulische Orte fachlich
begleitet entsprechend ihren eigenen Bedurfnissen umgestalten. Die partizipative Gestaltung
dieser Lern- und Lebensorte erdffnet die Moglichkeit, Schule als gestaltbaren Lebens-, Ar-
beits- und Kreativraum zu begreifen. Die gemeinsame Planung und Realisierung von Umge-
staltungsprozessen fordern die Eigeninitiative, nutzen das vorhandene Kreativitatspotenzial,
starken das Verantwortungsgefuihl und ermoglichen Erfahrungen im demokratischen Han-
deln. In diesem Prozess kdnnen die Schiler/innen ihre Bedurfnisse konkret einbringen, ler-
nen Kompromisse einzugehen und erleben die Folgen gemeinsamen Handelns. Dariiber
hinaus gilt es, Orte und raumbezogene Gelegenheiten fir den fachlichen und interdisziplina-
ren Austausch zu schaffen, um auf diese Weise paradigmatisch Reflexion tber konkret ge-
staltete Raume und Vernetzung zwischen den Akteuren zu erméglichen.

Die Rdume der Grundschule der Kiinste an der UdK Berlin, die in Kooperation mit Kiinstle-
rinnen und Kinstlern als asthetische Bildungsrdume gestaltet wurden, seien hierfiir exempla-
risch genannt.

Die bezirklichen Jugendkunstschulen, Jugendkulturzentren, bezirklichen Kultur- und Bil-
dungseinrichtungen eignen sich in besonderer Weise als Lernorte kultureller Bildung.

Kulturbeauftragte

Bereits im ,Rahmenkonzept Kulturelle Bildung“ von 2008 war die Ausstattung der Schulen
mit Kulturbeauftragten als eine wichtige Aufgabe benannt. Mehrere Versuche der Etablierung
von Kulturbeauftragten blieben ohne nachhaltigen Erfolg. Zum einen deshalb, weil dafir zu-
satzliche Ressourcen (Lehrerstunden) bendtigt wurden, die nicht zur Verflgung standen.
Zum anderen waren diese Versuche nicht nachhaltig, weil es keine verbindlichen Konzepte
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zum Tatigkeitsprofil der Kulturbeauftragten gab, keine Fortbildung und keine Angebote einer
vernetzenden externen Begleitung. Die Entwicklung in den zurickliegenden Jahren hat ge-
zeigt, dass all dies nétig ist und dass Kulturbeauftragte an solchen Schulen besonders wert-
volle Arbeit leisten kénnen, die ihre Entwicklungsschwerpunkte im Feld der kulturellen Bil-
dung sehen.

Aus dem Programm ,Kulturagenten fir kreative Schulen“ (Modellprogramm 2011-2015 und
Landesprogramm seit 9/2015) lassen sich beispielhaft Rahmenbedingungen ableiten, die fur
eine erfolgreiche Etablierung von Kulturbeauftragten an Schulen gegeben sein sollten. Die
im Programm gewonnenen Erfahrungen legen es nahe, zukinftig ggf. zusatzliche personelle
Ressourcen ausschliel3lich programmgebunden zu gewahren.

Kulturagentenprogramm

Das Programm ,Kulturagenten fur kreative Schulen” ist ein weiteres Forderprogramm des
Landes Berlin von zentraler Bedeutung. Das Programm ermdglichte es in den zurtickliegen-
den vier Jahren, an 30 Berliner Kulturagentenschulen gemeinsam mit dem schulischen Per-
sonal, den Kindern und Jugendlichen, Eltern, Kinstlerinnen und Kinstlern und Vertreterin-
nen und Vertretern anderer Kreativberufe sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Kultur-
institutionen eine Vielzahl innovativer Kunstprojekte durchzufihren. Von zentraler Bedeutung
fur die Verstetigung der dadurch initiierten Entwicklung ist, dass die beteiligten Schulen sich
in diesem Rahmen einen Kulturfahrplan als Teil des Schulprogramms gegeben, neue Unter-
richtsformate erprobt, ein Kulturprofil und stabile Kooperationen mit Kultureinrichtungen auf-
gebaut haben. An den Schulen, an denen das Programm im besonderen Mal3e erfolgreich
war, sind die neuen Kooperationsformen Bestandteil der Arbeitsweisen und Aufgaben der
Institution geworden, haben sich die jeweilige Schule und ihr Selbstverstéandnis verandert.
Dies wéare ohne die Kulturagenten als mittelnde und beratende externe Instanz nicht zu er-
reichen gewesen.

Kulturagenten sind kompetente Mittler/innen zwischen der Schule, den Kulturinstitutionen
sowie dem Feld der Kiinste. Sie sind Impulsgeber von Schulentwicklung sowie Unterstitzer
bei der Vernetzung der Schulen in regionalen Bildungs- und Kulturnetzwerken. Die Kultura-
genten haben bei den Bildungsinstitutionen einschlie3lich der Hochschulen und Universita-
ten, den bezirklichen Verwaltungen ebenso wie bei den Kulturinstitutionen, in Berlin wie auch
uberregional groRe Resonanz in der Offentlichkeit erfahren. Aufgrund der beschriebenen
Potenziale und Wirkmechanismen kommt dem Kulturagentenprogramm bei der Umsetzung
des ,Rahmenkonzeptes Kulturelle Bildung“ strukturell und inhaltlich eine zentrale Rolle zu.
Fur die Weiterfihrung des Kulturagentenprogramms vom Schuljahr 2015/16 an ergeben sich
folgende Aufgaben.

Umsetzung

e Unterstutzung bei der Entwicklung des Schulprofils ,Schule mit dem Schwerpunkt Kultu-
relle Bildung“. Kulturelle Bildung muss Uber den Kunst-, Musik- und Theaterunterricht
hinaus integraler Bestandteil des schulinternen Curriculums in allen Schulen werden.
Schulen mit kinstlerischem Profil sollten Kooperationen zwischen verschiedenen F&-
chern strukturell verankern und sichern. Der Bedarf an zuséatzlichen zeitlichen Ressour-
cen ist ggf. zu prifen. Der Wahlpflichtunterricht im Lernbereich Kinste und die Zusam-
menarbeit mit Kultureinrichtungen sollten ausgebaut werden. Es ist zu prifen, inwieweit
sich schulische Praktika mit kultureller Bildung sinnvoll verbinden lassen;
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e Verstetigung der strukturellen Elemente des Kulturagentenprogramms. Prifung der Be-
reitstellung personeller und finanzieller Ressourcen fir eine verlassliche externe Beglei-
tung und Beratung von Schulen durch das Landesbiro (Prozesssteuerung, Fortbildung
der Akteurinnen und Akteure, Dokumentation der Prozesse und Ergebnisse, Offentlich-
keitsarbeit und konzeptionelle Weiterentwicklung);

e Implementierung des ubergreifenden Themas ,Kulturelle Bildung” aus Teil B des neuen
Rahmenlehrplans fir die Jahrgangsstufen eins bis zehn mit dem Ziel, die Potenziale des
kulturellen Lernens fachubergreifend und facherverbindend zu nutzen;

e Entwicklung eines ,Basiscurriculums Kulturelle Bildung‘ in Weiterfilhrung der Vorgaben
des ubergreifenden Themas ,Kulturelle Bildung*;

e Vernetzung der Aktivitaten des Kulturagentenprogramms mit der regionalen und tberre-
gionalen Fortbildung von Lehrkraften und Schulleitungspersonal;

e Bessere Einbindung der Schulen in die bezirklichen Kultur-, Jugend- und Bildungsnetz-
werke.

3) Qualitatsentwicklung der aufRerschulischen Bildung und ihrer bezirklichen
Netzwerke

3.1 Kulturelle Bildung in der auR3erschulischen Kinder- und Jugendarbeit

Kinder- und Jugendarbeit ist eine Aufgabe der auf3erschulischen Bildung im Rahmen der
Kinder- und Jugendhilfe. Die rechtliche Grundlage bildet das Kinder- und Jugendhilfegesetz
(8 11, Abs. 3 SGB VIII), in dem u.a. kulturelle Bildung als Schwerpunkt festgelegt wird. In der
Kinder- und Jugendarbeit folgt kulturelle Bildung zum einen Ubergeordneten Zielen wie der
Forderung von Ausdrucksfahigkeit, Selbstwirksamkeit und Eigenverantwortlichkeit, der ge-
sellschaftlichen Teilhabe und sozialen Verantwortung sowie der Entwicklung von Kreativitat.
Zum anderen geht es um den konkreten Erwerb von Schlisselkompetenzen wie Team-,
Kommunikations- und Kritikfahigkeit, gestalterische Fahigkeiten und den Umgang mit realen
und virtuellen Rdumen im Sinne spezifischer Kommunikationsformen. Unter der Pramisse
der Freiwilligkeit kntpft kulturelle Bildung in der Kinder- und Jugendarbeit an die Interessen
und Bedurfnisse junger Menschen an und fuhrt Jugendliche aus verschiedenen Herkunfts-
kulturen, mit unterschiedlichen Orientierungen und Lebensstilen zusammen. In der Kinder-
und Jugendarbeit gibt es vielfaltige Bildungsorte, wie z.B. die Jugendkulturzentren, die in
allen Berliner Bezirken verortet sind und die Kindern und Jugendlichen Angebote zur kultu-
rellen Bildung mit den oben genannten Zielen bereitstellen. Die in Offentlicher oder freier
Trégerschaft befindlichen Einrichtungen mit dem Schwerpunkt kultureller Bildung sind in den
Bezirken verankert oder arbeiten tberbezirklich, wie z.B. das ,Jugendkulturzentrum Pumpe®,
das ,Jugendkunst- und Kulturhaus Schlesische27*, das ,FEZ Berlin“ oder das ,Labyrinth
Kindermuseum Berlin“. In diesen Einrichtungen ist Partizipation von Kindern und Jugendli-
chen gelebte und selbstverstandliche Praxis, hier werden bereits Projekte nicht nur fur* Ju-
gendliche, sondern ,mit* Jugendlichen entwickelt.
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Kulturelle Medienbildung

Da die Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen stark durch die Medien gepragt sind, ist
die Forderung der Medienkompetenz von Heranwachsenden zu einer gesellschaftlichen
Querschnittsaufgabe geworden. Die zunehmende Mediatisierung der gesamten Gesellschaft
hat zur Folge, dass Medien aus der kinstlerischen und kulturellen Praxis nicht mehr wegzu-
denken sind und die kulturelle Medienbildung zunehmend integraler Teil aller Bereiche der
kulturellen Bildung wird.

Medienkompetenz ist heute ein zentraler Faktor fur kulturelle und gesellschaftliche Teilhabe.
Kulturelle Medienbildung setzt auf Aufklarung und Kompetenzbildung und nutzt die kreativ-
gestaltenden ebenso wie die reflektierenden Potenziale, die allen Angebotsformen kultureller
Bildung eigen sind. Fir die kulturelle Bildung kénnen digitale Medien interessante Chancen
bieten — sowohl was Patrtizipation, neue Formate und Inhalte als auch das Erreichen neuer
Zielgruppen angeht. Das Jugendportal jup! Berlin ist ein gutes Beispiel fur gelebte Partizipa-
tion von Jugendlichen fir Jugendliche, es fordert eine digitale Beteiligungskultur, ermdglicht
Jugendlichen ihre Themen und Inhalte sichtbar zu machen und unterstiitzt sie dabei, ver-
schiedene Anséatze von ePartizipation zu erproben.

Umsetzung
Fir die Weiterentwicklung der kulturellen Bildung in der Jugendarbeit ergeben sich folgende
Aufgaben:

e Damit bezirkliche Jugendkulturzentren kontinuierliche und verlassliche Partner
bezirklicher Bildungsnetzwerke sein kénnen, sollen die Bezirke im Rahmen ihrer
Budgetverantwortung Qualitatsstandards beziiglich der Ausstattung untereinan-
der abstimmen. Als Grundlage hierfur kdbnnen die Ergebnisse der Evaluation des
Programms ,Jugendkulturarbeit in bezirklichen Bildungsnetzwerken (JuKuBi)*
durch die Alice-Salomon-Hochschule dienen.

e Bei einer nachsten Aktualisierung des ,Handbuchs Qualitdtsmanagement der
Berliner Jugendfreizeiteinrichtungen sollen die Erkenntnisse aus den Arbeitspro-
zessen im Zusammenhang mit der Umsetzung des Rahmenkonzepts Kulturelle
Bildung 2008, insbesondere aus dem Modellprojekt ,Jugendkulturarbeit in bezirk-
lichen Bildungsnetzwerken (JuKuBi)“, berucksichtigt werden.

e In der Jugendarbeit sind verstarkt diversitatsorientierte Konzepte fur inter- und
transkulturelle Angebote der kulturellen Kinder- und Jugendbildung zu entwickeln.

3.2 Starkung der Angebote in den Bezirken und Ausbau der bezirklichen Netzwerke

Fur Kinder und Jugendliche gibt es an den unterschiedlichsten Orten in den Bezirken wie
z.B. in Jugendkulturzentren/-einrichtungen, Jugendkunstschulen, Schulen, Musikschulen,
bezirklichen Kultureinrichtungen, Bibliotheken und Volkshochschulen Angebote zur kulturel-
len Bildung. Kulturelle Bildungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen ist an diesen Orten auch

eine Querschnitts- und Vernetzungsaufgabe. Das gilt ebenfalls fur die Akteurinnen und Ak-
teure dieser Institutionen, die miteinander kooperieren, um kulturelle Bildung in den Bezirken
zu starken und auszubauen. Denn der Erhalt der lokalen Infrastrukturen von Jugend, Bildung

und Kultur sind unverzichtbar. In den Bezirken werden Formate entwickelt, die inklusiv wir-
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ken, die der Diversitat der Stadtbevoélkerung entsprechen und bei denen das Grundprinzip
der Dezentralitat zur Entfaltung kommt. Hier sind die Zugangshirden am niedrigsten und die
Partizipation von Kindern und Jugendlichen wird als gleichberechtigte Mitbestimmung in al-
len gesellschaftlichen und politischen Bereichen verstanden. Ziel einer res-
sortibergreifenden Vernetzung ist es, jungen Menschen Raum zu geben, damit sie ihre ei-
genen Interessen verfolgen und diese in die Gestaltung des Gemeinwesens einbringen.

Umsetzung

o AuBerschulische Angebote und Initiativen der Jugendkultur sind als ,dritter Ort’ jenseits
von Schule und Kultureinrichtung ggf. zu starken. Neben der Absicherung der Jugend-
kunstschulen als bezirkliche Aufgabe ware auch zu prifen, ob die Jugendkulturarbeit in
den bezirklichen Jugendkulturzentren gestarkt und zu Bildungsnetzwerken (JuKuBi) aus-
gebaut werden konnte. Dies dient der konzeptionellen Weiterentwicklung, dem fachlichen
Austausch und der Anregung und Entwicklung von Kooperationen im Feld der kulturellen
Jugendbildung.

e Fur den regelmafRigen Fachaustausch und die Initiierung von Projekten ist die Griindung
eines interdisziplinaren Gremiums (z.B. Bezirklicher runder Tisch fir kulturelle Bildung)
zu empfehlen, das sowohl mdglichst viele Akteure und Institutionen als auch Jugendliche
aus den Bezirken beteiligt. Weiterhin sind jugendkulturelle Gremien und Einrichtungen
der Jugendarbeit zu beriicksichtigen. Insgesamt sollte die Einbeziehung der Expertise
der Akteurinnen und Akteure Voraussetzung fur weitere Planungen in der kulturellen Bil-
dung sein. Eine zentrale Aufgabe bestiinde darin, bezirkliche Good-Practice-Beispiele
und erfolgreiche Modelle berlinweit bekannt zu machen. Hierflr waren geeignete Prasen-
tationsformate und Foren des Erfahrungsaustausches zu initiieren.

e Vor diesem Hintergrund sollte der ,Runde Tisch flr kulturelle Bildung' im Bezirk tber ei-
nen BVV-Beschluss strukturell verankert werden. Damit einhergehend wirde regelméafig
Uber die Arbeit sowohl in den Ausschiissen der BVV als auch in den regionalen Schullei-
ter/innenkonferenzen berichtet werden.

e Bei der Umsetzung von Projekten kultureller Bildung ist es Aufgabe der Kulturagenten,
die Schulen dabei zu unterstiitzen, ein eigenes Profil fir die Starkung der kulturellen Bil-
dung zu entwickeln. Die Einbindung der Schulen in die regionalen Netzwerke, zu denen
u.a. Jugendkulturzentren, Jugendkunstschulen, Musikschulen und Regionalmuseen ge-
horen, ist daftir wichtig. Dazu nehmen die Kulturagenten an den bezirklichen ,Runden Ti-
schen fir Kulturelle Bildung' teil, um sich mit den lokalen Akteuren regelmalig tber Pla-
nungen und Aktivitaten auszutauschen und Kooperationen gemeinsam anzustol3en und
umzusetzen.

¢ In den Bezirken sollen Jugendliche in die Jury des ,Projektfonds Kulturelle Bildung“ For-
dersaule Ill eingebunden werden, um vor allem bei der Sichtung und Bewertung der An-
trage die Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen bei der Entwicklung von Projektideen
sicherzustellen.

e Analog zum Berliner Landesprogramm ,,STARKgemacht! Jugend nimmt Einfluss/Jugend-
Demokratiefonds Berlin®, das den Fokus auf die Férderung von Demokratiebildung legt,
soll ein fur Kinder und Jugendliche leicht zuganglicher Aktionsfonds fur kulturelle Projekte
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und Aktivitdten in den Bezirken eingerichtet werden. Dabei empfiehlt es sich, an die um-
fangreichen Erfahrungen der Jugendarbeit und der auRerschulischen Jugendbildung auf
Bezirks- und Landesebene anzukniipfen. Insbesondere die Erfahrungen mit den Jugend-
jurys des Jugend-Demokratiefonds Berlin kénnen in diesem Zusammenhang beispielge-
bend sein.

¢ Analog zu den Spielleitplanungen in den bezirklichen Jugendamtern sollen die Interessen
von Kindern und Jugendlichen bei der Stadtplanung durch die Entwicklung und Durchfih-
rung von Beteiligungsformaten beriicksichtigt werden.

e Der selbstbestimmte, kreative und verantwortungsvolle Umgang mit Medien ist Voraus-
setzung fur die gesellschaftliche Teilhabe von Kindern und Jugendlichen. Um Technik,
Knowhow und kiinstlerische Ideen fiir Angebote der kulturellen Medienbildung zur Verfu-
gung zu stellen, wird eine Vernetzung der Akteure der bezirklichen Medienkompetenz-
zentren mit den ,Runden Tischen fir kulturelle Bildung' empfohlen. Insgesamt gilt es bei
der Entwicklung von Angeboten der kulturellen Medienbildung an die Erfahrungen von
Kindern und Jugendlichen anzuknipfen und das Wissen, die Ressourcen und die Fahig-
keiten der Zielgruppe einzubeziehen. Unter dem leitenden Gedanken innovative Beteili-
gungsformate kultureller Bildung mit ePartizipation zu verknlpfen, ist das zweijahrige
Projekt ,Jugendkultur bewegt! Partizipation mit Kultureller Bildung“ der LKJ Berlin bei-
spielhaft.

4) Studium sowie Aus-, Fort- und Weiterbildung

Damit die anvisierten Ziele erreicht und die benannten Aufgaben bearbeitet werden kénnen,
braucht es im Feld der Aus-, Fort- und Weiterbildung eine veranderte Schwerpunktsetzung
fur alle Berufsgruppen, die in besonderer Verantwortung fir die Weiterentwicklung kultureller
Bildung stehen. Dabei sind intergenerative, inter- und transkulturelle Prozesse ebenso zu
berticksichtigen wie eine diversitatssensible Perspektive. Dies gilt gleichermal3en fur Leh-
rende wie fur Lernende.

Auch die wachsende Gruppe alterer Menschen als relevante Gruppe muss im Kontext des
demographischen Wandels und des lebenslangen Lernens systematisch in die Entwicklung
kultureller Bildungsangebote einbezogen werden. Fort- und Weiterbildungsformate sollten
daher auch diese Zielgruppe sowie das Thema der intergenerativen Kulturarbeit berticksich-
tigen.

Die im Folgenden benannten Aufgaben und Mal3nahmen zielen darauf, alle Akteure, die in
unterschiedlichen Feldern arbeiten und mit divergierenden strukturellen und rechtlichen
Rahmenbedingungen konfrontiert sind, bei der Entwicklung ihrer institutionsiubergreifenden
und transdisziplindren Kooperationsfahigkeit zu férdern.

4.1 Studium sowie Aus-, Fort- und Weiterbildung fur das Feld der frihkindlichen kultu-
rellen Bildung

Kulturelle Bildung in der frihen Kindheit ist an die Auseinandersetzung mit asthetischen Er-
fahrungen gebunden, sie ist Grundlegung fur Bildung im Allgemeinen und zugleich fir die
Bildung in und zu den Kinsten. Dies setzt ein neues Denken von Bildungsdidaktik, -raum
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und -ort voraus, aus dem Veradnderungen in der padagogischen Bildungspraxis in Kinderta-
gesstatten wie auch der (Aus-)Bildung von Padagoginnen und Padagogen sowie Kinstlerin-
nen und Kiinstlern resultieren miissen. Asthetisch-kiinstlerische Verfahrensweisen miissen
selbsterfahrend entwickelt und reflektiert werden, bevor die Padagoginnen und Padagogen
wie auch die Kunstler/innen Kinder in deren &sthetischen Bildungsprozessen begleiten kon-
nen. Weil in der Elementarpéddagogik, wie im Berliner Bildungsprogramm ausgefiihrt, Spiel,
Bewegung, Sprache, Bildende Kunst, Musik, Theater und Literatur mit Bezug auf die kindli-
che Lebenswelt eng miteinander verbunden sind, wird ein integrativer &sthetischer Ansatz
der kulturellen Bildung angestrebt, der sich derzeit noch nicht im ausreichenden Mal3e in den
unterschiedlichen Studien- und Ausbildungsgangen abbildet.

Umsetzung

Daraus folgt fir Studium, Aus-, Fort- und Weiterbildung die Forderung nach der Einrichtung
von Bildungswerkstatten, die sowohl die materiellen Voraussetzungen (Ateliers, Werkstétten,
Medienraume, Bibliotheken, Ausstellungs- und Bewegungsraume) bereitstellen, als auch die
hierfir notwendige Fachlichkeit und konzeptionelle Ausrichtung bieten.

Fur das Studium der Kindheitspadagogik an Hochschule und Universitat besteht die
Notwendigkeit der

e Verankerung der asthetischen Perspektive als Querschnittaufgabe in den Bildungsbe-
reichen der Hochschul- und Elementardidaktik;

¢ Implementierung bildungsbereichstbergreifender Lehr-, Lern- und Forschungsansat-
ze im Rahmen von Bildungs- und Lernwerkstattarbeit;

e Entwicklung und Begleitung von Praxisphasen in Zusammenarbeit mit Kiinstlern und
Kinstlerinnen vor Ort;

e Entwicklung eines ,Studiums Generale Asthetische Forschung' (vgl. auch 4.3) sowie
einer ,Didaktik der Kiinste';

e Entwicklung von Modulangeboten fir eine Zusammenarbeit mit Studierenden der
Kindheitspadagogik sowie der Sozialen Kulturarbeit und den kinstlerischen Hoch-
schulen sowie der Universitat der Kiinste Berlin;

e Prifung der Einrichtung eines grundstandigen Masterstudiengangs ,Asthetisch-
kulturelle Bildung’ in der Kindheitspadagogik und der Sozialen Arbeit in Kooperation

mit der UdK Berlin und/oder anderen/weiteren kiinstlerischen Hochschulen.

Fur die Fachschulausbildung zum Erzieher/zur Erzieherin stellt sich die Forderung nach

e Der Berlcksichtigung der asthetischen Bildungsdimensionen als lernbereichsiber-

greifende und selbsterfahrungsbezogene Praxis im Rahmen von Bildungs- und Lern-
werkstattarbeit;
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e dem Ubergang von einer kunstspartenbezogenen Lehre zur Arbeit im Lernbereich
Asthetik - Kulturelle Bildung* unter Beriicksichtigung spartenbezogener Expertise
sowie

e der Verankerung von kultureller Bildung in den Praktika.

Fort- und Weiterbildungsangebote fur den Bereich der Frihpadagogik richten sich in ers-
ter Linie an Erzieher/innen, Leiter/innen von Kindertagesstatten, Fachberater/innen und Mul-
tiplikatoren sowie Multiplikatorinnen und zielen darauf, die Teilnehmenden erfahrungsbezo-
gen in Theorie und Praxis der kulturellen Bildung einzufihren. Fort- und Weiterbildungsan-
gebote fur den Bereich der Frihpadagogik richten sich auch an Kunstler/innen, die in Institu-
tionen der frihkindlichen Bildung arbeiten wollen. Sie bendtigen eine Einfiihrung in die Be-
sonderheiten der Arbeit mit Kleinkindern. Die folgenden Schwerpunkte sind fur beide Ziel-
gruppen von Bedeutung:

e Erfahrungen in der Kooperation von Erziehern und Erzieherinnen mit Kunstlern und
Klnstlerinnen, z.B. aus der Reggio-Padagogik;

e Theorie und Praxis der Zusammenarbeit mit Kultur- und Bildungsinstitutionen auf3er-
halb von Kita (Museen, KinderKiinsteZentrum, Theatern, Bibliotheken etc.);

¢ bildungsbereichsiuibergreifende Didaktik und ihre Handlungsformate, eine Didaktik
des forschenden Lernens mit Bezugnahme auf asthetische Bildungsdimensionen;

e Erkundung der Potenziale eines veranderten Umgangs mit dem Raum,;

o Verkniupfung und Verschrankung kultureller Bildung mit allen weiteren Inhalten des
Berliner Bildungsprogramms fir Kitas und Kindertagespflege;

Mit Bezug auf die Bedarfe der Praxis werden fUr Fort- und Weiterbildung unterschiedliche
auch organisatorisch flexible Formate empfohlen.

4.2 Studium, Vorbereitungsdienst, Fort- und Weiterbildung von Lehrkré&ften

In den Unterrichtsfachern Kunst, Musik und Theater ist kulturelle Bildung als &asthetische Bil-
dung in und mit den Kinsten Kernaufgabe. Der Unterricht in diesen Fachern schafft wichtige
Voraussetzungen fiir die Entfaltung der Potenziale kultureller Bildung, die auch in anderen
Fachern und im gesamten schulischen Leben von Bedeutung sind. Ohne Engagement und
Expertise der Kunst-, Musik- und Theaterlehrer/innen schafft es keine Schule, kulturelle Bil-
dung als Entwicklungsschwerpunkt im Schulprogramm zu verankern. Die notwendigen Vo-
raussetzungen dafiir kbénnen nur in einem grundstandigen Studium der Kiinste erworben
werden. Daraus ergeben sich fiir Lehrer/innen dieser Facher eine Reihe neuer Erwartungen
an die Qualitat des Studiums und der zweiten Ausbildungsphase. Und zwar nach

e einer starkeren Bericksichtigung von Interdisziplinaritat im Rahmen des Studiums;
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o der Realisierung kunstspartentbergreifender Projekte zur Vorbereitung auf ein eher
interdisziplindres, handlungs- und projektorientiertes Arbeiten;

e der Ausbildung von Fahigkeiten und Kenntnissen im Bereich der Projektplanung, Pro-
jektrealisierung und -evaluation;

e einer besseren Verzahnung von Theorie und Praxis durch die Gestaltung des ver-
pflichtenden Praxissemesters und

e mehr Mdoglichkeiten zur Kooperation mit Akteuren der kulturellen Bildung sowie
Kunst- und Kultureinrichtungen im Rahmen von Studium und schulpraktischem Se-
minar.

Die Verankerung der kulturellen Bildung als Ubergreifendes Thema im Teil B der neuen
Rahmenlehrpléane bedeutet eine neue Herausforderung vor allem fur Lehrkrafte der nicht-
kinstlerischen Facher und deren Ausbildung. Daraus folgt fir die Konzipierung von Studi-
enmodulen fir die nichtkiinstlerischen Facher und fur die zweite Phase der Lehrkréfteausbil-
dung die Forderung nach einer

e Beschaftigung mit kultureller Bildung als Bestandteil von Allgemeinbildung im Rah-
men des Studiums der Bildungs- und Erziehungswissenschaften sowie der

e Ermdglichung von asthetischen Erfahrungen in interdisziplindren Projekten. Im Kon-
text der eigenen Fachlichkeit sollen der spezifische Erkenntniswert emotionaler, hap-
tischer und sinnenhafter Erfahrungen bertcksichtigt und ergebnisoffene Lernbewe-
gungen erkundet werden. Dabei sind die Potenziale kinstlerischer Strategien in den
Blick zu nehmen. Fir all das werden Werkstatt-Raume benétigt, die so beschaffen
sind, dass sie asthetische Erfahrungen ermdglichen.

Damit sich Potenziale asthetischer Erfahrung auch im Studium nichtkinstlerischer Fachrich-
tungen entfalten kénnen, wird die studienfachiibergreifende Kooperation zwischen den Berli-
ner Universitaten und Kunsthochschulen empfohlen.

Fur die Gestaltung des Vorbereitungsdienstes ergibt sich die Notwendigkeit zur Entwicklung
und Implementierung von Konzepten fir

e die Verankerung von Zielen und Methoden kultureller Bildung als verpflichtende Ele-
mente. Dartber hinaus wahlweise im Einfihrungskurs, als Querschnittsaufgabe im
Modul ,Erziehen und Innovieren* oder aber in Form eines eigenstandigen Wahlbau-
steins,

e die Verzahnung zwischen Studium, Ausbildung in der zweiten Phase und den Akteu-
ren der Fortbildung sowie mit den Kunst- und Kulturinstitutionen, schulischen und au-
Berschulischen Protagonisten als einem zentralen Aufgabengebiet der Lehrkraftebil-
dung.

In Bezug auf eine bessere Verkntpfung der unterschiedlichen Phasen der Lehrkraftebildung
liegt eine zentrale Aufgabe
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¢ in Qualifizierungsmaflinahmen fur die Ausbilder/innen. Die MalBhahmen missen sys-
tematisch die Bedeutung kultureller Bildung fir den Unterricht in den kinstlerischen
und nichtkinstlerischen Fachern sowie fir die Schulentwicklung férdern.

4.3 Kulturelle Bildung im Studium der Sozialberufe sowie anderer Bezugswissenschaf-
ten

In der Sozialen Arbeit (Kinder-, Jugend- oder Altenarbeit, auf3erschulische Bildungsarbeit,
Stadtteilarbeit) hat die Bedeutung kultureller Bildung in den zuriickliegenden Jahren sukzes-
sive zugenommen. Dieser Prozess wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Viele
Trager der Sozialen Arbeit integrieren kulturelle Angebote und legen Wert auf die Weiterbil-
dung ihrer Mitarbeiter/innen in diesem Feld.

Kulturelle Bildung in diesem Feld bedeutet fur das einzelne Individuum wie auch fir soziale
Gruppen die Chance auf eine Entwicklung asthetisch-kinstlerischer Ausdrucksmaglichkeiten
und neue Formen der kulturellen Teilhabe. Im Kontext von Sozialberufen erdffnet eine an
Ressourcen orientierte kulturelle Bildung Perspektiven, die jenseits des Verhaltnisses ,Sozi-
alarbeit — Klient' liegen. Sie lasst andere Kommunikationsformen zu und eréffnet neue Entfal-
tungsmadglichkeiten. Dabei kommt es auf ein ausgewogenes Verhéltnis von kiinstlerischen
Prozessen und Ergebnisorientierung an. Um der allgegenwértigen Forderung nach Selbstop-
timierung und Eigenverantwortlichkeit angemessen zu begegnen, missen neue Wege zur
Uberwindung von Benachteiligungen und zur Initiierung von Starkungsprozessen gefunden
werden. Kulturelle Bildung begreift Diversitat und Eigenheit als Ressource und damit als
wichtigen Baustein zu einem selbstbestimmten und emanzipierten Leben. In Vernetzung und
Kooperation kdnnen lokale Bildungslandschaften entstehen, sich ganze Stadteile verandern
und neue Raume erschlossen werden.

Fur das Studium der Sozialberufe folgt daraus, dass Studierende

o Aasthetische Erfahrungen in unterschiedlichen Kinsten sammeln, so dass sie auch
transdisziplinar im Sinne der Sozialen Kulturarbeit agieren kénnen;

o durch die selbsttatige Erprobung kinstlerischer Arbeitsweisen Persdnlichkeitsbildung
erfahren und auf der Basis eigener Anschauung und Erfahrung forschend Praxis und
Theorie verknipfen;

¢ sich mit dem transformativen Potenzial kultureller Bildung im Zuge gesellschaftlichen
Wandels auseinandersetzen.

Diesem muss vor allem im Masterstudium Raum gegeben werden, weil das Bachelorstudium
eine Vertiefung und Spezialisierung nur in Maf3en zulasst.

Das Studium der Sozialberufe sollte dahingehend ausgebaut werden, dass die Sozialarbei-

ter/innen auch zukinftig mit ihrem Wissen und ihren Fahigkeiten die gesellschaftlichen Her-
ausforderungen bewaltigen kénnen. Daher wird empfohlen, dass
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e die Hochschulen und Universitaten, die Studiengédnge zur Sozialarbeit anbieten, in
Kooperation mit der UdK Berlin und/oder der KHB Berlin-Weil3ensee und/oder weite-
ren kiunstlerischen Hochschule in Berlin einen konsekutiven Masterstudiengang ein-
richten. Der Studiengang sollte auf kulturelle Bildung in der Sozialen Arbeit mit
Schwerpunkt auf der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen ausgerichtet
sein.

4.4 Kulturelle Bildung im Studium weiterer Bezugswissenschaften

Zur Fundierung der Weiterentwicklung kultureller Bildung in Berlin ist es notwendig, dass
auch andere Bezugswissenschaften ihre Potenziale fir die kulturelle Bildung aktivieren. In
diesem Kontext wird empfohlen, dass

o die Bezugswissenschaften fur die Kinste wie z.B. die Kunst- und Kulturwissenschaf-
ten, die Bildungs- und Erziehungswissenschaften, Philosophie, Psychologie, Anthro-
pologie u.a. gleichermaRen den Asthetikdiskurs neu aufnehmen, um auf diese Weise
den interdisziplindren Diskurs fachwissenschaftlich zu beleben und

e in den nicht-kiinstlerischen Studiengdngen der Universitaten und Hochschulen der
Lehrerkraftebildung die asthetische Dimension und ihre bildungstheoretische Rele-
vanz fur die jeweiligen Fachdidaktiken unter Bezugnahme auf die unterschiedlichen
Schularten neu in den Fokus genommen werden.

4.5 Kulturelle Bildung im Studium der Kiinste sowie in der Fort- und Weiterbildung von
Kunstlerinnen und Kinstlern

Zunehmend mehr Kinstler/innen aller Kunstsparten sowie zahlreiche Vertreter/innen kreati-
ver Berufe (Architektur, Design, Denkmalpflege, Ausstellungsgestaltung etc.) engagieren
sich im Feld der kulturellen Bildung und arbeiten an Kitas, Schulen sowie Kinder- und Ju-
gendkultureinrichtungen. Damit diese Berufsgruppen durch ihr Studium oder ihre Ausbildung
besser auf die besonderen Herausforderungen von Kooperationen vorbereitet sind, sollte es
bereits im Studium der Kinste und Gestaltung mdglich sein, Schwerpunkte im Feld der Ver-
mittlung zu setzen. Dafir eignen sich fachibergreifende Lehrveranstaltungen aus den Berei-
chen der Kulturwissenschaften und der interdisziplindren Theorie und Praxis (z.B. Studium
Generale an der UdK).

Kulturagenten

In Kapitel 111, Absatz 2.2 wurde ausgefiihrt, dass sich das Kulturagenten-Modell bewahrt hat
und als strukturelles Paradigma angesehen wird. Langfristig ist von einem Bedarf an Perso-
nal auszugehen, das aus kinstlerischer Perspektive in hoher Qualitat Netzwerke aufbaut
sowie Organisationsentwicklung professionell begleitet. Es sollte geprift werden, ob sich
daraus die Notwendigkeit zur Etablierung eines konsekutiven Studiengangs fur Kul-
turagenten im Rahmen des Masterstudiums von Kunstlerinnen und Kinstlern und Vertretern
anderer gestalterischer Berufe an einer Kunsthochschule ergibt. Dieses kénnte ggf. in Ko-
operation von mehreren kinstlerischen Hochschulen umgesetzt werden.
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Kunstler/innen an Kitas

Junge Kinder brauchen verlassliche Bezugspersonen. Kinstlerinnen und Kinstlern, die bil-
dend in Kitas arbeiten, miissen daher kontinuierlich préasent sein. Die Angebotsstrukturen
sind dahingehend zu Uberdenken. Insofern muss die Ausbildung der Kinstler/innen und Kul-
turvermittler/innen fir zukinftige Kooperationen im Feld der friihkindlichen Bildung erganzt
werden. Bei der Entwicklung neuer Studiengange ist eine Differenzierung im Hinblick auf die
altersspezifischen Bedurfnisse der unterschiedlichen Zielgruppen zu bertcksichtigen.

Fort- und Weiterbildung

Analog zur KontextSchule am ,Institut fir Kunst im Kontext“ der UdK Berlin wird es als not-
wendig angesehen, weitere Fort- und Weiterbildungsformate wie z.B. ,Kontext Kita' zu entwi-
ckeln. Dabei sind Erfahrungen aus Fortbildungsangeboten im Zusammenhang mit Projekten
wie ,FRATZ", ,ErzahlZeit®, ,Querklang®, ,SING!", ,TanzZeit", ,TuKi‘, ,Kinderkiinstezentrum“
oder ,TUSCH", Weiterbildungsformaten wie "aesth paideia”, LernKinste (beides ASH) sowie
Programmen wie ,Kulturagenten fiir kreative Schulen” u.a. zu bertcksichtigen. Des Weiteren
sollte auf Erfahrungen aus den musikalischen Fort- und Weiterbildungsangeboten der Lan-
desmusikakademie Berlin zurlickgegriffen werden.

4.6 Fort- und Weiterbildung fir Mitarbeiter/innen an Einrichtungen der Kinder- und
Jugendarbeit

Kulturelle Bildung ist unerlasslicher Bestandteil der Angebote von Einrichtungen der Kinder-
und Jugendarbeit, von Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen, Jugendbildungsstétten und
der Jugendverbandsarbeit. Daraus folgt die Notwendigkeit

e Angebote zur Fort- und Weiterbildung fur Fachkrafte der auf3erschulischen Kinder-
und Jugendbildung bereitzustellen, die von der Lebenswelt von Kindern und Jugend-
lichen ausgehen und zeitgeméalRe Konzepte kultureller Bildung umsetzen;

e medienpadagogische Zusatzqualifikationen anzubieten, in denen das Mediennut-
zungsverhalten und dessen Potenziale fur die kulturelle Bildung thematisiert werden
und mit dem Ziel von mehr Partizipation in der Gesellschaft verbunden sind (vgl. z.B.
das Weiterbildungsformat ,Kombischulung ePartizipation in der Kulturellen Bil-
dung/Jugendkulturarbeit*);

e bedarfsorientierte, modulare Angebote/Kurse u.a. auch im Feld der kulturellen Medi-
enbildung Fachkraften aus allen Arbeitsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe anzubie-
ten (vgl. z.B. die von WeTeK Berlin gGmbH/Foérderverein fiir Jugend- und Sozialarbeit
durchgefiihrte berufliche Weiterbildungsmaflnahme ,Medienbildung fir sozialpada-
gogische Fachkrafte);

e einer gemeinsamen Qualifizierung von Kunstlerinnen und Kunstlern bzw. Kulturver-
mittlerinnen und -vermittlern und Padagoginnen und Padagogen der Kinder- und Ju-
gendarbeit in transdisziplinaren Weiterbildungsformaten. Dazu gehort die diversitats-
sensible Arbeit mit heterogenen Zielgruppen in offenen Settings der auf3erschuli-
schen kulturellen Bildung in jugendkulturellen Szenen, Projekten im urbanen Raum,
in Unterkinften fur Gefliichtete, in Justizvollzugsanstalten u.a. (vgl. z. B. die durch
das BMBF geférderten Weiterbildungsformate ,ARTPAED" und ,LernKlnste").
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4.7 Fort- und Weiterbildungsangebote fiir Koordinatorinnen und Koordinatoren kultu-
reller Bildung (Kulturbeauftragte und -agenten, Multiplikatorinnen/Multiplikatoren etc.)

Fort und Weiterbildungsangebote fir Koordinatorinnen und Koordinatoren kultureller Bildung
zielen sowohl auf Qualifikationen im Bereich der Kooperationskultur als auch der fachlichen
Weiterbildung in den Kiinsten. Daraus folgt die Notwendigkeit von mehr Angeboten zur fach-
lichen Fortbildung im Hinblick auf Fragen der Interdisziplinaritat kiinstlerischer Arbeit und die
Praxis kontextreflexiver kiinstlerischer Arbeit.

Im Rahmen der Mdglichkeiten regionaler Fortbildung kann diesem Erfordernis derzeit quali-
tativ noch nicht entsprochen werden. Aus diesem Grund sollte gepruft werden, ob in den
Studienordnungen der kinstlerischen Hochschulen verankerte Studienangebote institutio-
nendbergreifend und gemeinsam mit Akteuren aus dem Bildungs- und Kulturbereich fir die
Fortbildung (z.B. der kunstlerischen Lehrkréfte als Kulturbeauftragte in Schulen) genutzt
werden kénnen.

Darlber hinaus braucht es im Rahmen von Fortbildung eine Reihe von Angeboten zu den
Zusammenhangen von kultureller Bildung und den Prozessen von Schulentwicklung; dem
Verstandnis und der Steuerung der innerschulischen Kommunikation sowie der Pflege von
Kontakten mit geeigneten Experten aus dem Feld von Kultur und Kinsten sowie aus dem
Bereich der Kinder- und Jugendkulturarbeit und zur Beratung im Bereich der Mitteleinwer-
bung und -verwaltung. Handreichungen in Form von Leitfaden, Ubersichten, anschaulichen
Einzelbeispielen und Kontakten kdnnten die Akteure in ihrer Arbeit vor Ort unterstitzen.

5. Berticksichtigung von kultureller Bildung in der universitaren Forschung

Fur die Weiterentwicklung der kulturellen Bildung in Berlin erweist es sich als notwendig, die
wissenschatftliche Expertise der Berliner Hochschulen und Universitaten starker zu nutzen.
Dazu werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

e Es sollte eine Arbeitsgruppe zur Einbindung von kultureller Bildung in Studium und
Forschung initilert werden mit dem Ziel, dass Vertreter/innen aus Wissenschaft und
Forschung aller Berliner Universitdten und Hochschulen mit Akteurinnen und Akteu-
ren und Programmverantwortlichen der kulturellen Bildung gemeinsam Strategien
entwickeln, wie kulturelle Bildung wissenschaftlich begleitet und unterstitzt werden
kann.

e Aus der universitaren kinstlerischen Lehrkraftebildung heraus sollten Konzepte und
Strategien fur eine der asthetischen und kinstlerischen Bildung angemessene For-
schung entwickelt werden, wobei die Eigenlogik der asthetischen und kinstlerischen
Bildung zu bertcksichtigen ist, damit die Forschung im Kontext kultureller Bildung
nicht auf eine ausschliellich empirisch orientierte Wirkungs- und Transferforschung
reduziert wird.

In hochschulUbergreifender Kooperation miissen Begriffshildung vorangebracht und Begleit-

forschung strukturell verankert werden. Daruber hinaus sollten Evaluationskonzepte entwi-
ckelt werden, die der Spezifik von Bildungsprozessen gerecht werden.
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IV Fazit

Das weiterentwickelte ,Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2016“ wurde verwaltungsubergrei-
fend und unter Einbeziehung von externen Experten und Expertinnen in mehreren Etappen
erarbeitet. Mit Bezug auf das Positionspapier der Berliner ,Denkwerkstatt Kulturelle Bildung”
und die Empfehlungen der Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung Berlin (LKJ) wurde
dabei auf der Grundlage des Rahmenkonzeptes von 2008 die bisherige Entwicklung griind-
lich analysiert.

Es wurden angestrebte Entwicklungsrichtungen und Strategien fur eine Weiterentwicklung
identifiziert und prioritare Aufgaben benannt. Diese Weiterentwicklung bedeutet keinen Er-
satz des Rahmenkonzeptes von 2008, sondern ist als eine Fortschreibung, Neujustierung
und Prézisierung zu verstehen, die Bezug nimmt auf veranderte Rahmenbedingungen und
neue gesellschaftliche Herausforderungen.

Wie bereits im Eingangskapitel hervorgehoben, gilt es,

e Angebote zu erhalten,
e Kooperation und Vernetzung zu stéarken,
e neue Zielgruppen zu erschlielen.

Aber auch neue Aufgaben sind in den Blick zu nehmen, wie

e die Entwicklung und Etablierung neuer Forderformate sowie die
e Erschlie3ung neuer Arbeits- und Wirkungsfelder.

Eine Weiterentwicklung in der in den Kapiteln I, Il und Il beschriebenen Weise setzt voraus,
dass sich kinftig auch die Wissenschaftsverwaltung, die Senatsverwaltungen fir Arbeit, In-
tegration und Frauen sowie fur Stadtentwicklung und Umwelt systematisch in die verwal-
tungsibergreifende Umsetzung des Rahmenkonzeptes kulturelle Bildung einbringen.

Insgesamt ist bei der Forderung zu beachten,

e dass der ressortiibergreifende Charakter auch kinftig Berlicksichtigung findet. Dies
bedeutet eine Forderung von allen Bereichen im Sinne eines Gesamtansatzes kultu-
reller Bildung;

e eine kontinuierliche verwaltungsubergreifende Zusammenarbeit zwischen den drei
bisher einbezogenen und den genannten neuen Verwaltungen nur dann zuverlassig
funktionieren wird, wenn die dafiir notwendigen strukturellen Voraussetzungen ge-
schaffen werden und
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o Handlungsbedarf auch im Hinblick auf Strategien zur Verstetigung auf3erhalb von
Strukturen besteht, die eine Steuerung durch Verwaltung ermdglichen, sowie bei der
Gestaltung von Rahmenbedingungen fir eine bessere Zusammenarbeit zwischen
Bezirken, Land und Bund.

V Auswirkungen auf den Haushaltsplan und die Finanzplanung

Das ,Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2016* bietet die strategische Orientierung fir die
Weiterentwicklung der Kulturellen Bildung in einem Zeitraum von acht bis zehn Jahren. Fir
seine Umsetzung ist das koordinierte Engagement mehrerer Verwaltungen nétig. Neben der
Bildungs-, der Jugend- und der Kulturverwaltung sowie den entsprechenden fachlichen Res-
sorts der bezirklichen Verwaltungen sind das vor allem die fur Wissenschaft, Stadtentwick-
lung sowie Integration zustandigen Verwaltungen.

Die Umsetzung des weiterentwickelten Rahmenkonzeptes steht unter dem Vorbehalt der
Finanzierbarkeit. Im Doppelhaushalt 2016/17 erfolgt die Umsetzung kostenneutral innerhalb
der vorhandenen Ansétze. Uber eine Realisierung und Priorisierung der aufgefiihrten Maf3-
nahmen ab 2018 muss jeweils im Zuge der Aufstellung der Haushalts- und Finanzplanung im
Rahmen der zur Verfiigung stehenden personellen und finanziellen Ressourcen entschieden
werden. Etwaige MaRnahmen in den Berliner Hochschulen sind im Rahmen der ihnen zur
Verfligung stehenden Zuschiisse gemaf den Hochschulvertrdgen zu leisten.
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Impressum

Das Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2016 wurde zwischen 2013 und 2016 im Auftrag des Berliner
Abgeordnetenhauses von der Ressortiibergreifenden Arbeitsgruppe zur Umsetzung des Rahmenkon-
zeptes Kulturelle Bildung unter Federfiihrung der Bildungsverwaltung erarbeitet. Die Erarbeitung ver-
lief in mehreren Phasen.

In einem ersten Schritt wurde von der Staatssekretérin fir Jugend und den Staatssekretaren fur Bil-
dung und Kultur ein Gremium von externen Expertinnen und Experten (Berliner Denkwerkstatt Kultu-
relle Bildung) einberufen, das zwischen 2013 und 2014 ,Positionen zur Weiterentwicklung des Berliner
Rahmenkonzeptes Kulturelle Bildung" erarbeitet hat. Dieses Positionspapier wurde im Herbst 2014
den Auftraggebern Uibergeben.

Vom Herbst 2014 an beschéftigte sich die Ressortiibergreifende Arbeitsgruppe intensiv mit den Emp-
fehlungen der Berliner Denkwerkstatt und erarbeitete ein Konzept zur Weiterentwicklung. Es wurden
vier Arbeitsgruppen gebildet, in die Mitarbeiterinnen der fur die jeweiligen Inhalte zustandigen zentra-
len und bezirklichen Verwaltungen, nachgeordneten Einrichtungen sowie landeseigenen GmbH, Berli-
ner Hochschulen und Universitdten sowie externe Kooperationspartner/innen zur Mitarbeit eingeladen
wurden. Alle Vertreter/innen der Unter-AG arbeiteten im Rahmen ihrer dienstlichen Verpflichtungen
bzw. ehrenamtlich. Es gab keinerlei Vergutungen oder Aufwandsentschadigungen.

Die Unter-AG arbeiteten eigenstandig zu thematischen Schwerpunkten:

Unter-AG 1 : Verdichtung und Ausbau der bezirklichen Netzwerke

Sabine Kallmeyer, SenBildJugWiss, Kulturelle Jugendbildung, Medienbildung etc. /

Tanya d'Agostino, Bezirksamt Steglitz-Zehlendorf, Jugendamt, Sachbearbeitung Kulturelle Bildung und Medien-
bildung u.a. (gemeinsame Ltg.);

Cornelia Schuster, LKJ Berlin, Leiterin des Koordinationsbuiros der LKJ;

Elke Werner, SenBildJugWiss, Grundsatzangelegenheiten der Musikschulen;

Karin Fortriede-Lange, Jugendkunstschule Charlottenburg-Wilmersdorf, Leiterin der JuKS;

Christiane Wildner, Bezirksamt Lichtenberg, Jugendamt, Fachliche Steuerung der Kinder- und Jugendférderung,
Qualitatssicherung Tagesbetreuung;

Tom Zielen, Jugend- und Kulturzentrum SPIRALE, Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf, Leiter der Einrichtung;
Stéphane Bauer, Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, Fachbereich Kultur und Geschichte, Leiter des Kunst-
raums Kreuzberg/Bethanien, zusténdig fur Kulturelle Bildung im Fachbereich;

Unter-AG 2: Qualitative Impulse fiir Kooperationen und Partnerschaften

Renate Rolke, Senatskanzlei-Kulturelle Angelegenheiten, Mitarbeit im Referat Grundsatzangelegenheiten /
Arnold Bischinger, Kulturprojekte Berlin GmbH, Leiter des Geschéftsbereiches Kulturelle Bildung (gemeinsame
Ltg.);

Pauline Piischel, Senatskanzlei-Kulturelle Angelegenheiten, Mitarbeit im Referat Grundsatzangelegenheiten;
Benno Plassmann, Kulturprojekte Berlin GmbH, Leitung der Geschéftsstelle Berliner Projektfonds Kulturelle Bil-
dung;

Agnes Schipper, SenBildJugWiss, zustandig fur kulturelle Bildung, Wettbewerbe etc.

Elke Werner, SenBildJugWiss, Grundsatzangelegenheiten der Musikschulen;
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Unter-AG 3: Kulturelle Bildung im Studium sowie in Aus-, Fort- und Weiterbildung

Dr. Angelika Tischer, SenBildJugWiss, Leiterin der Arbeitsstelle Kulturelle Bildung, (Ltg.);

Kerstin Wiehe, K&K KULTKOM, Geschéftsfuhrerin;

Prof. Dr. Ulrike Hentschel, UdK Berlin, Professorin flir Theaterpadagogik;

Leonie Baumann, weiRensee kunsthochschule berlin, Rektorin;

Prof. Mona Jas, weil3ensee kunsthochschule berlin, Kiinstlerin, Kulturagentin, Honorarprofessorin;
Prof. Dr. Kirsten Winderlich, UdK Berlin, Professorin fiir Asthetische Bildung und Kunstdidaktik;
Dr. Marion KuBBmaul, ASH Berlin, Mitarbeiterin in Lehre und Forschung zur &asthetisch-kinstlerischen Bildung
Frihe Kindheit;

Prof. Dr. Rebekka Hittmann, UdK Berlin, Professorin fir Musikpadagogik;

Anja Herpell, SenBildJugWiss, Grundsatzangelegenheiten des Vorbereitungsdienstes;

Maria Pries, SFBB, Fortbildungsreferentin Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung;

Unter-AG 4 : Qualitatsentwicklung in Kita und Schule

Thorsten Kluge, SenBildJugWiss, Fachaufsicht Kunst (Ltg.);

Gabriele Miinzberg, SenBildJugWiss, Regionale Schulaufsicht im Bezirk Pankow, zustandig fiir Grundschulen
und Foérderzentren;

Claudia Peil, SenBildJugWiss, Kindertagesbetreuung - Weiterentwicklung der Fachpraxis und des Praxisunter-
stlitzungssystems;

Kerstin Wiehe, K&K KULTKOM, Geschéftsfuhrerin;

Dr. Angelika Tischer, SenBildJugWiss, Leiterin der Arbeitsstelle Kulturelle Bildung;

Die vier Unterarbeitsgruppen, in die bei Bedarf weitere Expertinnen und Experten als Gast eingeladen
wurden, trafen sich im Zeitraum zwischen Januar 2015 und Dezember 2015 regelmaRig, priften und
bearbeiteten die von der Denkwerkstatt vorgeschlagenen Empfehlungen und Positionen und leiteten
Umsetzungsvorschlage fur die Entwicklung in einem prognostizierten Zeitraum von ca. zehn Jahren
ab.

Im Juli 2015 veranstaltete die Landesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung (LKJ) eine
Werkstatt, die sich mit dem Positionspapier der Berliner Denkwerkstatt auseinandersetzte. Aus dem
Arbeitsprozess erwuchs ein weiteres Empfehlungspapier, das die besondere Perspektive der aul3er-
schulischen Kinder- und Jugendbildung widerspiegelt. Dieses Papier wurde im September 2015 6f-
fentlich und in die Arbeit der Unterarbeitsgruppen gleichfalls einbezogen.

Ab Oktober 2015 wurden die Vorschlage der vier Unterarbeitsgruppen schrittweise zu einem Gesamt-
entwurf zusammengefihrt, extern redaktionell Gberarbeitet und durch die Steuerungsgruppe der Res-
sortibergreifenden Arbeitsgruppe in mehreren Reflexionsschleifen verdichtet. Im ersten Quartal 2016
erfolgte eine Ruckkopplung der vorgenommenen Verédnderungen sowohl gegeniiber den Unterar-
beitsgruppen als auch zur Ressortiibergreifenden Arbeitsgruppe.
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